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ىلع دمتعتو تايلاعف يف كراشتو مظنت يتلا تاعومجملل رابتعالا يف ذخؤت تاداشرإ وه يلاتلا
يف ذخألل تاعومجملا معدل تاشاقنلا ريسيت كنكمي ،ليلدلا اذه مادختساب .ةثداحملا تاقيبطت
ةلاسرلل ةمظنأ وأ تالوكوتورب و ،ةعومجملل ةرادإ ءاشنإل ةمدختسملا تالاصتالا عون رابتعالا
 .تالاصتالا نيمأت تاجايتحا عم قفاوتت ثيحب ةزهجألاو

 :لحارم ةثالث نم نوكتي طاشنلا اذه

رطاخملا مييقت و تالاصتالا طيطخت
تادادعإلاو تاعومجملا ميمصت :طيطختلا

(يرايتخإ) تاقيبطتلا تيبثت
(يرايتخإ) ذيفنتلا

اذهب مايقلا نيدوت امبر ،اهمادختسا ندري يتلا لسارتلا تاقيبطت دعب تاعومجملا رتخت مل اذإ
 [يكيتكت طاشن] لومحملا فتاهلا تاقيبطت رايتخا :يلمع بيردت + لخدم ،شاقن  طاشنلا

تالاصتالل طيطختلا
لجأ نم ةيكلساللا
طاشن] ميظنت /تايلاعف
[يكيتكت
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ةرطيسلل ةلومحملا فتاوهلا نيمأت لجأ نم ططخلاو تايجيتارتسالا ةسراممو ةكراشم
 .انتاكرحت ىلع ,انئالمز ىلع ،انيلع ةلومحملا تالاصتالا ريثأت ىلع

اذإ .ةلومحملا فتاوهلا مادختسا يف ةربخلا نم ةعونتملا تايوتسملا تاذ تاكراشملل طاشنلا اذه
هذه ذيفنتل يططخ ،لسارتلا تاعومجمل مهترادإ ضرتفملا دارفألا تاكراشملا نيب نم ناك
 .لمعلا ةشرو يف تاميمصتلا

ىصقأ دحك تاعاس ةثالث و ميمصتلاو طيطختلا لجأ نم ةقيقد ٦٠ يلاوح بلطتي طاشنلا اذه
ذيفنتلاو ،ميمصتلاو طيطختلاو ،لسارتلا تاقيبطت تيبثت يتدرأ اذإ

.ةيطيطختلا موسرلا مامتإ و مسرلل تاكراشملل قاروأ

نأو لانجس قيبطت ربع لصاوتلا لئاسرل ةددعتم عاونأ دوجو رابتعالا يف يعض -ةيصوصخلا
مث ِكيدل تالاصتالا عاونأب ةطيرخ يمسرا .اهريغ نم رثكأ ةماع نوكت نأ نكمي لئاسرلا هذه ضعب
 .ةيصوصخلل كتارابتعإ عم بسانتت تاعومجم ميمصتب يموق

لوصولا هنكمي نم لوح كيدل يتلا تارابتعالا يه امو اهب نيموقت يتلا تالاصتالا عونام
اذا مهيلأسا .ةفلتخملا تاعومجملا هذه رابتعإلا يف ذخألا تاكراشملا ىلع يحرتقا ؟تالاصتالل
نيصخش ىلع بجي تامولعم كانه له ،لاثملا ليبس ىلع-- تامولعملا نم ةديدع عاونأ مهيدل ناك
 ؟ةكراشملا مدعو قيثوتلاو ملعلا طقف دحاو صخش ىلع بجي ،اهتفرعم طقف

اذه اهنع بيجي ىتلا ةيميلعتلا فادهألا
طاشنلا

 ؟نمل طاشنلا اذه

 بولطملا تقولا

طاشنلا اذهل ةمزاللا دراوملا

تايلآلا
رطاخملا مييقت و تالاصتالا ةطيرخ مسر
تارابتعإلا



 نم  تالاصتالا ىلع ةلثمأ

ةرئاد نيب تامولعملاب ظافتحالا ىلإ ةجاحلا .١
مهضعب نوفرعي نيذلا دارفألا نم رغصلا ةديدش

ضعبلا
 نيسيئرلا نيمظنملا عقوم

وأ تامولعملا ةفرعم نيعوطتملل مهملا نم .٢
ةريغصلا تاعومجملا يقسنمل عمجتلا عقوم يف تارييغت

ةينالع اهتكراشم نكمي تامولعم .٣ اًنلع ةيلاعفلل ةديؤم تاعومجم  ،عمجتلا ءدب دعوم

ةفلتخملا تالاصتالا عاونأ عم قفاوتت تاعومجم ميمصت ىلع تاكراشملا عم يلمعا

انمق .هذه ميمصتلا ةلئسأب ءدبلا حرتقن :تاعومجملا ميمصت لوح ةيداشرتسا تاحارتقا
.تاعومجملا نم ةعئاشلا عاونألا ضعبل تادادعإلا و ةعومجملا ةرادإ ىلع ةلثمأل تاحارتقا نيمضتب
ىلع ليدعتلا ةعومجملا ىلع لهسيس ، لمعي نل اهنم يأ و لمعي فوس اهنم ىأ تاكراشملا لاؤس
 .لمعت ال يتلا ءازجألل ةباجتسا تاميمصتلا

 ؟ةعومجملا هذهل مامضنالا هنكمي نم - نم
يلإ نوجاتحي له ؟تاءارجإلا يهام ؟ةعومجملا هذه ىلإ مامضنإلا دارفألل نكمي فيك - فيك 

 ؟لوخد ليجست ،كارتشالا ،مهميدقت متي وأ ،صحفلا
رقت ال وأ  رقت نأ ةعومجملل ديرت اذامل ؟ديدج وضع مامضناب ةعومجملا رقُت فيك -رارقإلا

 ؟كلذ
 ؟ةبولطملا تاءارجإلا عابتإ نود ام صخش مضنا اذإ نيلعفت اذام -طورشلا ءافيتسا

ءاضعأل نكمي له ،اهنيمدختست يتلا لسارتلا ةمدخ ةطساوب - ةيصخشلا تامولعملا
دارفألا ىلع ،كلذ ثودح ةلاح يف ؟ةعومجملا ءاضعأ ةيقب  ماقرأ ىلع عالطالا ةعومجملا

تاعومجم يأ اومضني الأ ،ميظنتلا نم ءزجك ةنلعم ريغ مهماقرأب ظافتحالا يف نيبغارلا
 .هب نوموقي يذلا لمعلا وأ مهماقرأ لعفلاب نورخآلا فرعي ال ثيح ةريبك

 ؟هعم نيثدحتت يذلا صخشلا نم يققحتتس فيك ،لاصتالا عونل ةبسنلاب

هجول اًهجو ةعومجملا ءاضعأ ةيقب ةعومجملل وضع يأ ةلباقم كلذ بلطتيس له - هجول اهجو
 .ةعومجملا نم وضع قيرط نع هنامض و صخشلا ةفاضإ طقف نكمي له ؟مامضنالا لجأ نم

نيموقت ِتنك اذإ .ةدوصقملا ةزهجألا يلإ لصت كلئاسر نأ نم دكأت :نامألا ماقرأ
  .نامألا ماقرأ نم يققحت ،بأ ستاو وأ تاملاكملا يف لانجس قيبطت مادختساب

ةدوصقملا ةزهجألا ىلإ لصت اهب نيموقت يتلا تاثداحملا نأ نم يدكأت - نامألا تاملك
لدابتب يموق تاملاكملا يف لانجس قيبطت مادختساب نيموقت يتنك اذإ .ةحيحصلاو

له ،رخأ تاملاكم قيبطت مادختساب نيموقت يتنك اذإ .ضعبلا مكضعب عم نامألا تاملك
سفن هنأ نم ققحتلل ةثداحملا ةيادب يف لوخدلا ليجستل ةقيرط ىلع لوصحلا نيدوت

 ؟ةيرحب ثدحتي و هنيدصقت يذلا صخشلا

تادادعإلاو تاعومجملا ميمصت :طيطختلا

 ةيوضعلا

ققحتلا - نيثدحتت نم عم يفرعا



تايقافتالا يه ام ،اهصوصخب لصاوتلاب نيموقت يتلا تامولعملا ةيساسح ىلع اًءانب يشقان
 ؟لئاسرلا تادادعإل دارفألا مادختسا ةيفيك صوصخب اهدقع نيدوت يتلا

ظافتحالا ةعومجملا دارفأ ىلع بجي يتلا ةددحملا ةينمزلا ةدملا يه ام - لئاسرلا فذح
 ؟مهتزهجا ىلع ةثداحملا لجسب

ةنكمملا ةينمزلا ةدملا لوط طبض كنكمي ،لانجس قيبطت تاثداحم يف - لئاسرلا حسم
فيك ؟ةيصاخلا هذه مادختسا نيديرت له .اًيئاقلت اهفذح متي نأ لبق لئاسرلا ءاقبإل

 ؟اذاملو
ال ثيحب لئاسرلا قيبطت ىطبضا - ةيسيئرلا كفتاه ةشاش ىلع نم لئاسرلا ءافخإ

نكمي ال ،كزاهج يف مكحتلا نادقف ةلاح يف كلذل ةيسيئرلا ةشاشلا ىلع اهضرع نكمي
 . ةلاسرلا ىوتحم ىلع عالطإلل ةيسيئرلا كتشاش ىلإ رظنلا درجم دارفألل

لبق ةيزيمرت تاملك ءاشنإب يصون ،ةيساسحلا ةديدش تامولعملل - زيمرتلا
ةلفحل نوزهاج نحن " تاملك لادبتسا كنكمي ،لاثملا ليبس ىلع .ذيفنتلاو طيطختلا

 ."!ةرهاظملل نوزهاج " نم اًلدب "ياشلا

ىلإ لوصولا يف نيبغرت الو اهيفرعت ال تاعومجم يلإ دارفألا ءالؤه مضني نأ :رطاخم /تارابتعا
 .نلعلل اهجورخ يف بوغرم ريغلا تامولعملا

دارفالا نم ددع نيب طقف اهتكراشم يف نيبغرت ةساسح تامولعم ِكيدل ناك اذإ
؛ِكل نيفورعملا

؛هجول اًهجو ضعبب اوقتلاو رخآلا فرعي مكنم درف لك ،لقأ وأ ٨ نم لقأ ،ةريغص ةعومجم
؛هجول اًهجو مهيقتلت امدنع دارفألا طقف يفيضأ

؛(نامألا ماقرأ نم يققحت ،لانجس قيبطت ىلع ) كسفنب ةيصخشلا نم يققحت
 .كسفنب ققحتلا يديعأ ،صخش يأب ةصاخلا نامألا ماقرأ تريغت اذإ

ةبوسحم ريغ رطاخم يأب يموقت ال ،هلوقل نيجاتحت امم رثكأ يركذت ال
يفذحا

وأ ةديفم ريغلا تامولعملا لاسرإ و ةعومجملا ىلإ مامضنالاب دارفألا موقي نأ وه :رطاخم /تارابتعإ
 .اًدمع ةحيحص ريغلا

اهلعجو ةريبكلا ةعومجملا يلإ ةيئاوشع لئاسر لاسرإب دارفأ مايقب ةرطاخملل اذه يدؤي
؛(ماحزلا ةديدشو ةرقتسم ريغ

ددع دوجو و ةئداه ةثداحملا ىلع ظافحلل هلمع مزلي ام عضو عم ،اًدرف نيرشع ىلإ نينثأ نم
؛لانجس بويج ىلع هترادإ نكمي

 تادادعإلا - لئاسرلا نيمأت

ةعومجملا ميمصتل ةعئاش بلاوق
تامولعملل ةمراص ققحت تادادعإ تاذ ةريغص تاعومجم (١)
ةساسحلا

؛ةريغصلا تاعومجملا - بويجلا (٢)



لباق لاصتإ ىلع ظافحلل ةددعتم بويج اهل نوكي نأ نكمملا نم ةريبكلا ةعومجملا
؛ةلص تاذو ةرادإلل

نكمملا نم .اهلالخ نم قفدتلا تامولعملل نكمي ثيحب ضعبلا اهضعبب ةلصتم بويج
يتلا تامولعملا رشن نكمي يتح بيج لك يف لاصتا درف ديدحت  رابتعالا يف يذخأت نأ

 .اهيلع لوصحلا يلإ درف لك جاتحي

.يلعفلا تقولا يف ةماعلل ةحاتم تامولعم يه ةانقلا هذه ىلع تامولعملا نأ رابتعالا يف يعض
،ةعومجملا جراخ اهتكراشم وأ يرخألا تاعومجملا نم ةعومجم يأ نم تامولعم يأ بيرست نكمي امنيب
 .يئاقلت لكشب ةماع ةعومجملا هذه  رابتعا يكيلع هنأ الإ

 !ةعومجملا هذه يمدختسا ،ةماعلل ةحاتم حبصت ثيحب تامولعم يأ ةكراشم نيدوت يتنك اذا

لثم كتامولعم ةءارقو ِتنأ مهنوكب رهاظتلا نم نيرخآلا يعنما ،كزاهج ىلع ءاليتسالا مت اذإ
رثكأ ريسيت تاداشرإ نم ديزملل .اهريغو ينورتكلإلا ديربلا ،فتاهلا لجس ،لانجس لئاسر
!رورم ةملك يعض ،!ةيطايتحا ةخسن يعنصا طاشنلا اذه يرظنا ،ةزهجألا نيمأت لوح اًليصفت
ةقرسلا ،ةرداصملا ،لاقتعإلا ،ةيدودحلا رباعملا .لومحملا يفتاه ذخأ ام صخش وأ !اهيفذحا

 .رز يأ قيرط نع اًروف لمعلل لفقلا يطبضا
ةدقعم رورم ةملك يعض

كفتاه يرفش
فتاهلا ةقاطب يرفش

،تنرتنإلا ،فتاوهلا ،راتخملا كقيبطت وأ لانجس قيبطت مادختسا دارفألا عطتسي مل ول اذام
لوصو ةقيرط ِكيدل له .اهريغو ليغشتلا فاقيإ ،ةلوغشملا تاكبشلا ،ةقاطلا - ببس يأل
ليبس ىلع (توبس توه)  ةلومحم تنرتنإلاب لاصتإ ةطقن - ةيفاضإ وأ ةليدب تنرتنإلل
يأ كانه له ؟(اًضيأ لمعلا نع فقوتت نأ نكمملا نم تانايب طخ قيرط نع لمعت تناك اذإ ) لاثملا
 ؟نيعوطتملل ةقاطلا نحشل ةطحم كرقمب دجوي له ؟تنرتنإلاب لاصتالا نمضتت ال ةليدب ةطخ

 - (ةيزيلجنإلاب طبارلا)  نامألا تاملك و نامألا ماقرأ نم ققحتلا ةيفيك لوح
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ةماعلا تامولعملا ،ةحوتفملا ةعومجملا (٣)

ةزهجألا نيمأت

ةمدخلاو ةقاطلا

 ةيفاضإ رداصم
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