
رطأ قيبطت ةيفيك و ،رطاخملا مييقت اهساسأ ىلع موقي يتلا ميهافملا ىلإ تاكراشملا يمدق
يراتخت نأ **ةدشب **يصون نحن .مهتاسسؤم نمأ وأ /و يصخشلا مهنمأ ىلع رطاخملا مييقت
نم قمعلا نم ةفلتخم تاجرد ىلع ةطشنأ راسملا اذه نمضتي ثيح ةلحرلا هذهل يميلعتلا راسملا
.ةلوانتملا تاعوضوملا لوح ةفرعملا نم ديزم ىلع لوصحلا يف تاكراشملا ةدعاسم اهنأش

ةيميلعتلا فادهألاو ةمدقملا
[يديهمت طاشن] رطاخملا مييقت لوح ةمدقم
[يديهمت طاشن] لصاوتلا تاسرامم مييقت
[يديهمت طاشن] رطاخملا و يمويلا يرئادلا ينايبلا مسرلا
[يديهمت طاشن] اًليل عراشلا
[قمعتم طاشن] رطاخملا نم تاقبط سمخ و رطاخملا يف ريكفتلا ةداعإ
[قمعتم طاشن] رطاخملا مهفل ةقيرطك تانايبلا ةايح ةرود
[ يكيتكت طاشن] رطاخملا مييقت و تاجاجتحإلا ميظنت
[ ةيسيسأت دراوم] رطاخملا مييقت تايساسأ
[ ةيسيسأت دراوم] ةكرحلا ميظنت يف رطاخملا مييقت

رطاخملا مييقت
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 :ىلع تارداق تاكراشملا حبصتس ،ةدحولا هذه ةياهن يف

 رطاخملا مييقت اهيلع دمتعي يتلا ميهافملا مهف
مهتاسسؤم نمأ وأ / و يصخشلا مهنمأ ىلع رطاخملا مييقت رطإ قيبطت

مهتاجايتحاب طبترملا رطاخملا مييقت لمعل ةصاخلا مهقرط راكتبا
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 (شاقن + ضرع) رطاخملا مييقت ىلإ ةمدقم
تالاصتالا تاسرامم مييقت

 رطاخملاو  يمويلا يرئادلا ينايبلا مسرلا
 اًليل عراوشلا

ةيميلعتلا فادهألاو ةمدقملا
تاراسم عابتإب .ةدحولل نيحيحص مهفو مادختسا قيقحتل كهجوتس ةحفصلا هذه
ىلع لوصحلاب تاكراشملل حمست نأ ضرتفملا نم ،قمعلا ةعونتم ةطشنألا عم ،ملعتلا
 .اهتسارد تمت يتلا تاعوضوملل لضفأ مهف

ةيميلعتلا فادهألا

ةيميلعتلا ةطشنألا
 ةيديهمت ةطشنأ
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 (يعامج لمع +شاقن + ضرع) رطاخملا نم تاقبط سمخ و رطاخملا يف ريكفتلا ةداعإ
 رطاخملا مهفل ةقيرطك تانايبلا ةايح ةرود
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 رطاخملا مييقتو تاجاجتحالا ميظنت

 رطاخملا مييقت تايساسأ
ةكرحلا ءانب يف رطاخملا مييقت
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ةقمعتملا ةطشنألا

ةيكيتكتلا ةطشنألا

 ةيسيسأت دراوم
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 .رطاخملا مييقتل لمع راطإ ىلع بيردتلاو ميدقتل هميمصت مت طاشنلا اذه

:طاشنلا اذه اهل بيجتسي يتلا ةيميلعتلا فادهألا

 .رطاخملا مييقت اهيلع موقي يتلا ميهافملا مهف
 .مهتاسسؤم نمأ وأ / و يصخشلا مهنمأ ىلع رطاخملا مييقتل لمع راطإ قيبطت يف ءدبلا

يف قالطإلا ىلع ةربخ نودب وأ ةيلوأ ةربخ مهيدل يتلا تاكراشملل هميمصت مت طاشنلا اذه
 .تامظنملا فلتخم نم تاكراشملا عم لمع ةشرو لجأ نم اًضيأ هميمصت مت امك .رطاخملا مييقت

لكشب هب مايقلل (ىندأ دحك ،تاعاس ٨ ) اًلماك موي بلطتي طاشنلا اذه  ،ةيعقاولا ةيحانلا نم
 .قئال

رطاخملا مييقت لوح ةمدقم
[يديهمت طاشن]

ةيميلعتلا فادهألا

 ؟نمل طاشنلا اذه

 بولطملا تقولا
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نيولت قارواو بالق يقرو حول
يئوض ضرع زاهج

ةلومحم رتويبمك ةزهجأ

نكمي ثيحب ةعومجم وأ درفل (ةليختم ثادحأ) ويرانيس فيلأتب يموق ،طاشنلا اذه لجأ نم
.هيلع رطاخم مييقتب مايقلا ىلع بردتلا تاكراشملل

 :يلاتلاك تارايخلا ضعب نوكت نأ نكمي ،تاكراشملا ىلع اًءانب

ريغ تامظنملا ةبقارمب صاخ نوناق ريرمتب اهوتل تماق دلب يف ةيقوقح ةعومجم
ةيموكحلا

  .تايرخأ تارباع ءاسن معدل ينورتكلإ عقوم تقلطأ ةرباع ةأرمإ
 مهدلب يف اًيعامتجإ مرحم عوضوم ىلع لمعت ةأرملا قوقح تا/يرصانمل ةكبش

 .نسلا راغص نم تارباعلاو نيرباعلل نمآ لزنم اهيدل ةعومجم
ينورتكلإ موجه ةأطو تحت ةريغص ميملا تاعومجم نم ةريغص ةعومجم

 .تنرتنإلا ىلع اهئارآ رشنب موقتو ةيقرع ةيلقأ ةعومجمل يمتنت ةيريوك ةأرمإ

وأ ةعومجملا /ميظنتلا عون سفن ىلع لمعلا مهنكمي .ةريغص تاعومجم ىلإ تاكراشملا يمسق
 .ميظنتلا نم ةفلتخم عاونأ ىلع لمعلا

رطاخملا مييقت تايساسأل ضرع مهل يمدق ،مهتاعومجم يف تاكراشملا لك حبصي نأ درجمب
 .(ةيزيلجنإلاب طبارلا)

ويرانيسلا ديسجت مهيلع بجي ،رطاخملا مييقت جذومن ءلم يف ءدبلاب ةعومجملا موقت نأ لبق
 .مهل راتخملا

 :تاعومجملا ويرانيس

 .ةمظنملل ةماعلا ةمهملا ،ةمظنملا مجح ،عقوملا :ةمظنملل يصخش فلم اوعنصا

 دراوملا

تايلآلا

نوكي نأو تاكراشملا يدل ىدص ويرانيسلل نوكي نأ انه ماهلا نم :ريسيتلل ةظحالم
  .مهتبرجت نم اُبيرق

قايسلا ديسجت :١ لمع ةعومجم 
 ويرانيسلاو
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نكمي اذه - رطخلل مهضرعت يتلاو ،مهقايس يف تاريغتلا وأ ،مهتطشنأ ةيمستب يموق
نوكي نأ نكمي اذه .هتعطاقم مهيدقتنم طاشنل نوططخي مهنأ وأ ،ديدج نوناق نوكي نأ

يجراخ ثدح وأ - ةمظنملا لخاد ثيدح فالخ لثم - رطاخملل مهضرعي امبر يلخاد اًلوحت اَضيأ
 .ةمظنملا ءاضعأ نيب ةديدش ةيلخاد طوغض يف ببست

 .مهئافلح نمو ،مهتاكرحت ةاداعمب نوموقيس نم ةيمستب يموق

 :دارفألا ويرانيس

ىلع مهطاشن ىدم ،ةيسنجلا لويملا ،عقوملا ،رمعلا :درفلا اذهل يصخش فلم يعنصا
.يعامتجالا لصاوتلا لئاسو

مهضرعو هئاشنإب اوماق يذلا عقوملا يفص وأ ،هببسب موجهلل اوضرعت يذلا ىأرلا يممص
ةقالع ءاهنإ ،مهلزانم جراخ مهدرط لثم ) فيعض فقوم يف مهعضو يذلا قايسلا وأ .رطخلل

 .(كلذ ريغو ،ةكرحلا وأ ةسسؤملا سفن يف ام صخش عم  ةئيسم
 .مهئافلح نمو ،مهتاكرحت ةاداعمب نوموقيس نم ةيمستب يموق

 .كلذب مايقلل ةعاس ةعومجم لك يطعإ

 .اًعيرس اهب صاخلا ويرانيسلا ضرع ةعومجم لك نم يبلطا ،اهدعب

 . رطاخملا مييقت جذومنميدقتب يموق مث

 :لودجلا صوصخب تاظحالملا ضعب

(ةيدرفلا ةعومجملا هاجت ةئيسلا اياونلا) ديدهتلا وه ام - ةددحم نوكت نأ بجي تاديدهتلا
 ؟مهددهي نم و

 :تاقبط ةثالث يف تاديدهتلا ةيلامتحإ يف يركف
ديزت يتلا ةعومجملل وأ درفلل تايكولسلاو ةطشنألا ،تاءارجإلا يه ام -فعضلا

 ؟تاديدهتلا ققحت ةيلامتحإ نم
يذلا ام و ديدهتلاب موقي يذلا نم -ديدهتلاب موقي يذلا درفلا /صاخشألا ةردق

 ؟هذيفنتل هب مايقلا مهنكمي
ةباجإلا تناك اذإ ؟لثامم ويرانيسب هباشم ديدهت هيجوت مت له -ةفورعم عئاقو

 .ةيلامتحالا دادزت نذإ ،معنب

نكل ،يدرفلا ريثأتلا طقف سيل كرابتعا يف يعض ،ريثأتلا يف ريكفتلاب
 .عسوألا عمتجملا ىلع ريثأتلا

نم نكل .اًيبسن امئاد  ريثأتلا و يلاع /طسوتم /ضفخنم ةيلامتحالا مييقت نوكيس
 .اهنم دحلل ةطخ عضول رطاخملا ديدحت ةيولوأل هب مايقلا ماهلا

 .هعوقو ةيلامتحا و ديدهت ىلع يوتحي نايب - رطاخملا

.مهب صاخلا ويرانيسلا يف رطاخملا ليلحت ةعومجم لك ىلع ،رطاخملا مييقت جذومن مادختساب
.ةدح ىلع اهنم لك ليلحتو ،رطاخملا ديدحت وه بيردتلا اذه ةمهم

 رطاخملا مييقت :٢ لمع ةعومجم 
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ةعومجم لك يف ةرسيملا /ةبردملا ةراشتسا عم ،نيتعاس لقألا ىلع يعامجلا لمعلا اذه قرغتسيس
 .تقولا لاوط

اًلدب تاءارجالا نع ةلئسأ حرط قيرط نع تاعومجملا نم تامولعملا يصلختسا ،لمعلا اذه ةياهن يف
 :جذامنلا حرش ةداعإ ىلع مهلمح نم

 ؟رطاخملا مييقت يف كتعومجم اهتهجاو يتلا تابوعصلا يه ام
 ؟اهديدحتب ةعومجملا تماق يتلا ةيسيئرلا تاديدهتلا يه ام

 ؟ةيلامتحالا ليلحت يف ةعومجملا تهجاو يتلا تايدحتلا يه ام

ضرعلا مسق ىلإ يرظنأ) ررضلا فيفخت ريبادت و  ططخل  يميدقتلا ضرعلل صنلا مادختساب
.تاكراشملا عم اهيشقانو ةيسيئرلا طاقنلا يمدق ،(يميدقتلا

نم يبلطا مث .ديدشلا ريثأتلاو ةيلاعلا ةيلامتحالا تاذ رطاخملا ددحت نأ ةعومجم لك نم يبلطا
 .رطخلا اذه ررض ليلقتل ةطخ عضو تاكراشملا

 ؟ديدهتلا اذه بنجت لجأ نم لعفلاب ةعومجملا اهكلتمت يتلا تاردقلاو تاءارجإلا ام
له ؟اًعقاو حبصي نأ نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم اهذاختا مكنكمي يتلا تاءارجإلا يه ام

 ؟عوقولا نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم ةكبشلا يف تاءارجإلا رييغتب نيموقتس
 ؟عوقولا نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم تاءارجإ وأ تاسايس يأ عضو ىلإ نوجاتحت له

 ؟ديدهتلا اذه بنجت لجأ نم ةعومجملا اهجاتحت يتلا تاراهملا يه ام

ثدحي امدنع اهذاختا متيس يتلا تاوطخلا يه ام ؟ديدهتلا كلذ عوقو دنع اولعفتس اذام
 ؟كلذ

 ؟ديدهتلا اذه ريثأت فنعو ةدح ليلقت مكنكمي فيك
اذهل ةباجتسالل ةيرورضلا تاوطخلا ذاختا لجأ نم ةعومجملا اهجاتحت يتلا تاراهملا يه ام 

 ؟ديدهتلا

 .ةعاس ىلإ ةقيقد ٤٥ نم قرغتسيس يعامجلا لمعلا اذه

رطاخملا ليلحت جذومن نم ةينورتكلإ ةخسن  ةعومجم لك ىلع يعزو :ريسيتلل ةظوحلم
 .اهب ةرشابم مهتشقانم قيثوت نم اونكمتي ىتح

شاقنو ررضلا فيفخت تاكيتكتل لخدم

فيفختل طيطختلا :٣ لمع ةعومجم 
ررضلا

ةيداشرتسا ةلئسا
ةيئاقولا تايجيتارتسالا

ثداحلل ةباجتسالا



لوح مهيدل يتلا ةلئسألاو تاءارجإلا نع ةلئسأ حرط قيرط نع تامولعملا يصلختسا ،كلذ دعب
.اهب اوماق يتلا ةلئسألا

 :سوردلا ضعب ةعجارم يديعا ،يميلعتلا طاشنلا اذه  عيمجتو باعيتسال

ةياقولا) ةيعقاو تايجيتارتساب جورخلاو راكتبالا يف ديفم رطاخملا مييقت
 .(ةباجتسالاو

 .ديدشلا ريثأتلا تاذ رطاخملا و ،ثودحلا ةيلاع ةيلامتحالا تاذ رطاخملا ىلع زيكرتلا
 .ةسرامم ىلإ جاتحي رطاخملا مييقت

 :طاشنلا اذه يف اهميدقتل ءايشأ ةثالث كانه

 رطاخملا مييقت تايساسأل يميدقتلا ضرعلا
 رطاخملا مييقت جذومن

 .(لفسألاب صنلا ىلإ يرظنا) ررضلا فيفخت تاكيتكتو ططخ ىلإ لخدم

 :رطاخملا رارضأ فيفختل ةماع قرط سمخ كانه

تاوطخ ذاختاو ،اهثودح نكمملا تاريثأتلا أوساو رطاخملا ليخت نع ةرابع وه ئراوطلل طيطختلا
 .اهعم لماعتلل

بجي يتلا ةيكولسلا تارييغتلا يه ام ؟اهجاتحت يتلا تاراهملا يه ام .فعضلا طاقن ليلقت
 ؟رطاخملا بنجتل اهب مايقلا

ردقب ريثأتلا ليلقت ىلع لمعلا و ،ديدهتلا سيلو ريثأتلا ىلع زيكرتلا .ريثأتلا ةدح ليلقت
 ؟ريثأتلا ةجلاعمل اهجاتحتس يتلا تاراهملا يه ام .ناكمإلا

 .اهريثأتو رطاخملا ريدقتل ةيجراخلا دراوملاب ةناعتسالا

 .ةضفخنملا ةيلامتحالا تاذ رطاخملل ماع لكشب اذه

 يميدقتلا ضرعلا

ررضلا فيفخت تاكيتكتو ططخل يميدقتلا ضرعلا صن

ئراوطلل ططخ عضو و رطخلاب لوبقلا

رطاخملا بنجت

رطاخملا ىلع ةرطيسلا

رطاخملا لقن

ريثأتلاو ةيلامتحالا يف تاريغتلا رطاخم ةبقارم



 .رطاخملا عم لماعتلا قرط ىلإ رظنلل ناتقيرط كانه

 ؟ديدهتلا اذه بنجت لجأ نم اهكلتمت يتلا تاردقلاو تاءارجإلا يه ام
موقتس فيكو ؟ققحتلا نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم اهذاختا نكمي يتلا تاءارجإلا يه ام

 ؟ثودحلا نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم ةكبشلا يف تاءارجإلا رييغتب ةعومجملا
 ؟اذه لجأ نم اهعضو ىلإ جاتحت تاءارجإ وأ تاسايس كانه له

 ؟ققحتلا نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم اهجاتحت يتلا تاراهملا يه ام

متيس يتلا تاوطخلا يه ام ؟ديدهتلا اذه ققحت لاح يف هلمعب ةعومجملا موقتس يذلا ام
 ؟كلذ عوقو دنع اهذاختا

 ؟ديدهتلا اذه ريثأت ةدح ليلقت نكمي فيك
ةباجتسالل ةيرورضلا تاوطخلا ذاختا لجأ نم ةعومجملا اهجاتحتس يتلا تاراهملا يه ام

 ؟ديدهتلا اذهل

،ةمظنم ةطساوب رطاخملا مييقت متي ثيح ،لمعلا ةشرو قايس يف همادختسا نكمي طاشنلا اذه
 .ةيلمعلا هذه لالخ ةمظنملا هيجوت وه ةرسيملا -ةبردملا رودو

يتلا ةماعلا تاديدهتلا ىلع شاقن حتفب يموق ،يليخت ويرانيس عضو نم اًلدب ،كلذ لمع لجأ نم
ةردق ىلع تاعبت هلو ةموكحلا وأ نوناقلا يف ريغت اذه نوكي نأ نكمملا نم .ةسسؤملا اههجاوت
نيلماعلا هيف رعش اًددحم اًثداح اًضيأ نوكي نأ نكمملا نم .اهلمع يف رارمتسالا ىلع ةمظنملا
مهضرعت فشتكت ةكيرش ةسسؤم ،لاثملا ليبس ىلع ) رطخلل مهضرعتب ةسسؤملاب
اهكلتمت يتلا تاردقلا لوح شاقنب اذه يعبتا .(اهتبقارم متي اهتاذ ةمظنملا نأ وأ ،ةبقارملل
ماهلا نم نوكيس .تاراهملاو ،ءافلحو  نيرصانمو نيديؤم ،تالاصتا ،دراوم - لعفلاب ةمظنملا
تاديدهتلا لوح ةكرتشم ةفرعم ءانب قيرط نع رطاخم مييقت طاشن سيسأت ءارجإلا اذه ةيقبل
 .اهتردقو ةمظنملا اهل ضرعتت يتلا يتلا

 .رطاخملا مييقت جذومنب مهمايق ءانثأ ةدحولا /قيرفلا اًعبت نوكراشملا يمسق

كلذ ىلعو رطاخملا مييقت جذومن ةيمهأ يف دعي رطاخملا فيفختل طيطختلا ،قايسلا اذه يف
 .نيعوضوملا الكل واستم تقو صيصخت متي فوس

ىلع اًءانب ،ىصقأ دحك نيمويل جاتحي نأ نكمملا نم طاشنلا اذه ،تامظنملاب صاخلا قايسلا يف
 .اهتايلمعو ةعومجملا مجح

رطاخملا مييقت تايساسأ

ةيئاقولا تايجيتارتسالا

ثداحلل ةباجتسالا

 تامظنملا لمع شرو لجأ نم تاليدعت

(يرايتخإ) ةقمعتم ةءارق

https://en.ftx.apc.org/link/812#bkmrk-page-title


 ةكرحلا ميظنت يف رطاخملا مييقت
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مهب ةصاخلا لصاوتلا تاسرامم ىلإ رظنلا نم تاكراشملا نيكمتل هميمصت مت طاشنلا اذه
ناكم مييقتو (لصاوتلا تاونق ،مهعم نولصاوتي نيذلا نم ،اهنأشب اولصاوتي يتلا تاعوضوملا)
 .اهل نيضرعملا رطاخملا دجاوت

وأ / و ،بيردتلا تاعوضوم ديدحت يف اهمادختسا نكمي ةيصيخشت ةاداك لمعلل فدهي طاشنلا اذه
 .مهب ةصاخلا  لصاوتلا تاسرامم مييقت يف اهمادختسال تاكراشملل

 .رطاخملا مييقت اهيلع دمتعي يتلا ميهافملا مهف لوانتي اذه

 .تاطسوتملاو تائدتبملا تاكراشملل

لصاوتلا تاسرامم مييقت
[يديهمت طاشن]

اهل بيجتسي يتلا ةيميلعتلا فادهألا
 طاشنلا اذه

 ؟نمل طاشنلا اذه

 بولطملا تقولا
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ةقيقد ١٥ :طاشنلا اذه ىلإ ةمدقم

ةقيقد ١٥ :مييقتلل يدرف تقو

 ةقيقد ٣٠ :يعامج لمع

ةقيقد ٣٠ :لماكلاب ةعومجملل  ةسلجلا ماتخ

ةعاسلا فصنو ةعاس :يلامجإ

 لودجلا اذه نم ةيقرو خسن وأ .لودجلا نم ةينورتكلإ خسن

(ةيزيلجنإلاب طبارلا)  ةعوبطم ةخسن
(ةيزيلجنإلاب طبارلا) ليدعتلل ةلباق ةخسن

 لفسألاب دوجوملا لودجلا ءلم تاكراشملا نم يبلطا

لاصتالا عوضوم

نيموقت يذلا نم
هعم لصاوتلاب

اذه صوصخب
  ؟عوضوملا

ساسح عوضوم وه له
؟(ال/معن)

موقيس يذلا نم
ببسب كفادهتساب

 ؟لاصتالا اذه
لاصتالا ةانق

؟(ال /معن)

؟(ال /معن)

؟(ال /معن)

؟(ال /معن)

؟(ال /معن)

مهضعب عم مهجئاتن ةكراشم مهنم يبلطا ،مهب صاخلا لودجلا ءلم نم تاكراشملا ءاهتنا دعب
 .تاعومجم يف ضعبلا

 :ربكألا ةعومجملا عم ةيلاتلا ةلئسألا ةشقانم تاكراشملا نم يبلطا ،يعامجلا لمعلا ةياهن يف

 ؟اهنأشب نيلصاوتت يتلا ةساسحلا تاعوضوملا يه ام
كتالاصتا ببسب كفادهتساب موقتس يتلا دارفألا /تاعمتجملا /تاعومجملا يه ام

 ؟ةساسحلا
و ةنمآ اهنأ نينظت له ؟ةرثكب ةداعلا يف اهمادختساب نيموقت يتلا لاصتالا ةانق يه ام

 ؟ةصاخ

 دراوملا

تايلآلا

https://en.ftx.apc.org/attachments/136
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اهيلع زيكرتلا بجي يتلا  لاصتالا تاونق تايولوأ ديدحتل همادختسا نكمملا نم طاشنلا اذه
 .ةيصوصخ لقألا لاصتالا تاصنمل لئادب ميدقتل وأ ،لمعلا ةشرو ةيقب لالخ
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ليلحتو ،ةيعوبسألا وأ ةيمويلا مهماهم ةيهام مييقت ىلع تاكراشملا ثح وه طاشنلا اذه نم ضرغلا
ينايب مسر ميمصت ،نيئزج نم بيردتلا اذه نوكتي .ةمهم لك يف هنوضقي يذلا تقولا رادقم
يف .مهجئاتنل ةريغص ةكراشم ةسلجب يهتنت يتلاو ،ةيمويلا وأ ةيعوبسألا مهتاهمل يرئاد
ءانثأ رثكأ رطخلل نوضرعم مهنأب نورعشي ناكم يأ يف تاكراشملا فشتكت يناثلا ءزجلا
ءزجلا ىتح رطاخملا نع ةركف يأب ءاحيإلاب اوموقي ال نأ تارسيملل ماهلا نم .مهماهمل مهتيدأت
 .طاشنلا نم يناثلا

رطاخملا و اهب نوموقي يتلا ماهملا ىلع زكري رطاخم مييقتب مايقلل ةرشابملا ةديدش ةقيرط هذه
رطاخم مييقت طاشن عم هب مايقلا بجي طاشنلا اذه .لمعلا يف ةداع اهنوهجاوي يتلاو ةفورعملا
 .قمعتم

 .مهتامظنم نمأ وأ /و يصخشلا مهنمأ ىلع رطاخملا مييقت لمع رطأ قيبطت

يرئادلا ينايبلا مسرلا
طاشن] رطاخملا و يمويلا
[يديهمت

اهل بيجتسي يتلا ةيميلعتلا فادهألا
 طاشنلا اذه
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 .لبق نم رطاخملا مييقت نم عون يأب اوموقي مل نيذلا تاكراشملل
 .مهلمع مايأ لاوط ءايشألا سفنب موقت ام ةداع يتلا تاعومجملل اذه لمعي

رطاخملا مييقتب مايقلا يونت يتلا ةمظنملل يبيردت طاشنك اذه لمعي نأ نكمملا نم
 .ةيميظنتلا

 .فصنو ةعاس لقالا ىلع ،تاعاس

 نيولت مالقا + بالق يقرو حول

مهماهم ىلع ةرئادلا هذه ميسقتو ،ةرئاد مسر مهنم يبلطاو ةيقرو عطق ةكراشم لك ىلع يعزو
يف هنوضقي يذلا تقولا سكعت نأ بجي تاميسقتلا هذه .ةسسؤملا يف ةيعوبسألا وأ ةيمويلا
 .ةمهم لك

 .مهماهم ةمئاق نيودت يف ناكمإلا ردقب تاددحم اونوكي نأ ىلع تاكراشملا يعجش :تارسيملل

 :ةيلاتلا ةلئسالا مهعم يشقانو ضعبلا مهضعب عم تاكراشملا يعمجا ،مسرلا تقو ءاهتنا دنع

 ؟تقولا مظعم اهب نوضقي يتلا تامهملا يه ام -١

 ؟تاكراشملا فلتخم اهكراشت  يتلا تامهملا يه ام -٢

؟اهلمع يف تقولا نم ديزملا ةيضمت يف نوبغريو ٍفاك تقو اهب نوضقي ال يتلا تامهملا يه ام -٣
 ؟اذاملو

 .ةيرئادلا ةينايبلا مهموسر باعيتسال حوتفم شاقن يرجا ،يساسأ لكشب

 ؟نمل طاشنلا اذه

 بولطملا تقولا

 دراوملا

تايلآلا
يرئادلا ينايبلا مسرلا :لوألا ءزجلا

لمعلا رطاخم ديدحت :يناثلا ءزجلا



 :ةيلاتلا ةلئسألا نع ةباجإلا و ةيرئادلا ةينايبلا مهموسر يف ريكفتلا تاكراشملا نم يبلطا

؟رطاخملا عون ام ؟ةروطخ رثكألا ةمهملا يه ام ،كتسسؤمل اهب نيموقت يتلا ماهملا نيب نم -١
 ؟اذاملو

 .كتايجيتارتسا حرشا ؟ةمهملا هذه يف كهجاوت نا نكمي يتلا رطاخملا ةجلاعم كنكمي فيك -٢

 .شاقن يرجا و ربكألا ةعومجملا ىلإ ةدوعلاب يموق ،كلذ دعب
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اذه يف .ءاقبلاو شيعلا لجأ نم رطاخملا مييقت ةسرامم ةيفيك زاربإ ىلإ فدهي طاشنلا اذه
اذام" ،لاؤسلا ىلع ةباجإلا مهنكمي يتح تاكراشملا ىلع اًليل ةملظملا عراوشلا ضرعتس ،طاشنلا
؟ةنمآ ةقيرطب كدحو عراشلا اذه يف لقنتلا لجأ نم نيلعفت

و تاديدهتلا مييقتب يئاقلت لكشب اهب موقن يتلا قرطلا زاربإ ىلإ فدهي طاشنلا اذه
 .ةددحملا فقاوملا هذه يف اهرارضأ فيفخت

 :نم تاكراشملا نكمتتس ،طاشنلا اذه ةياهن يف

 .ليخد طاشن سيل رطاخملا مييقت نأ مهف ىلع ةردقلا
ةفوفحملا فقاوملا ىلإ رظنلا دنع رابتعالا يف  هنوذخأي ام نع براجتلا ضعب ةكراشم

 .رطاخملاب

رطاخملا مييقت  يف تاربخ يأ نكلتمي ال يتاللا تاكرتشملا عم هب مايقلا نكمي طاشنلا اذه
 .يضاملا يف رطاخملا مييقت ءارجإب اوماق نيذلا كئلوأ ىلإ ةفاضإلاب

طاشن] اًليل عراشلا
[يديهمت

ةيميلعتلا فادهألا

 ؟نمل طاشنلا اذه
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ةقيقد ٤٥

 .هلالخ نم اًليل عراشلل ةروص ضرع كنكمي ثيح يئوض ضرع زاهج
 .هيلع تاكراشملا تاباجإ نيودتل بالق يقرو حول وأ ةباتكلل ضيبأ حول

 .نيولت مالقا

ال هنأ تاكراشملا ريكذت اًضيأ ديجلا نم .ليللا ءانثأ عراشلل ةروص ضرع قيرط نع بيردتلا يمدق
 .ةئطاخ وأ ةحيحص تاباجإ دجوي

بسانتت كب ةصاخ  ةروص لامعتساو طاقتلا اضيأ كنكمي نكل ،انه ةرفوتم ةلثمألا ضعب كانه
 .كقايس عم

jpgImage not found or type unknown. .ركيلف عقوم ىلع ،اًليل ةريغص ةطحم ،اواسيجاناي اموي :ةروص

 .ركيلف عقوم ىلع ،اًليل ةريغص ةطحم ،اواسيجاناي اموي :ةروص

jpgImage not found or type unknown. ركيلف  عقوم ىلع ،اُليل ياه دروفتبيد عراش  ،نوتجنيثرو يدنأ :ةروص

 ركيلف  عقوم ىلع ،اُليل ياه دروفتبيد عراش  ،نوتجنيثرو يدنأ :ةروص

كدحو عراشلا اذه زايتجا كنكمي فيك" :لاؤسلا ةباجإ يف اوركفيل تقو تاكراشملا يطعا
؟"اًليل

 .مهسفنأب مهتباجإ ةباتك مهنم يبلطا

تاكراشملا طرفت نأ يف نيبغرت ال تنأ .قئاقد ةسمخ نم رثكأ اذه قرغتسي ال نأ ضرتفملا نم
 .مهتباجإ يف ريكفتلا يف

هنأل ، ةعومجملاب ةفرعم ىلع نكي نأ تارسيملا -تابردملل ماهلا نم :ةرسيملل ةظحالم
صوصخب تاكراشملا ضعب  نيب ةقباس ةمدص زيفحتب طاشنلا اذه موقي نأ نكمملا نم
 .اًليل عراوشلا يف لقنتلا

 بولطملا تقولا

 دراوملا

تايلآلا

دادعتسالا و ةردقلا سفن هيدل درف لك نأ ضارتفا يف نيبغرت ال تنأ :ةيعطاقت ةظحالم
 .يشملا نم اًلدب لقنتلا  وأ  زايتجا ةملكل انمادختسا ببس وه اذه .يندبلا
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هذه دنع .رخآلا ولت اًدحاو لاؤسلا ةباجإ ىلع تاكراشملا ثح يف تقولا ضعب يضمأ ،كلذ دعب
يقرولا حوللا وأ ضيبألا ةباتكلا حول ىلع تاكراشملا تاباجإ ينود ، ةبردم - ةرسيمك ،ةطقنلا
 .اهب ءالدإلا ءانثأ بالقلا

ريغ تاباجإلا ىلإ ةفاضإلاب هباشتم لعف در -مهتباجإ يف تاهاجتإلا ضعب يظحالت نأ درجمب
هذهب مهتباجتسا ءارو ببسلا نع تاكراشملا لاؤسب يئدبا - ةفلتخملاو ةعقوتملا
 .ةقيرطلا

ىلإ انلصو نآلاو ،فيكب  انأدب .ةيلمعلل  ةيسكعلا -ةسدنهلاب ام دح ىلإ موقن ،ةلحرملا هذه يف
 .اذامل

 .اًضيأ تاديدهتلا نيودتب يموق

وأ ،اًديدهت لثمت دق يتلا رصانعلا ةظحالمل يرخأ ةرم ةروصلا ىلإ رظنلا اًضيأ ديجلا نم نوكيس
 .اًنامأ رثكأ لكشب لقنتلاب مهدرفمب صاخشألل حامسلل صرف ةباثمب نوكي نأ كلذل  نكمي

 :ىلوالا ةروصلا يف ،لاثملا ليبس ىلع

 ؟ءابتخإلل ةديج نكامأ دعت له .ةضفخنملا تاريجشلاو راوسألل يريشا
 ؟اذاملو هيف يشملاب نيموقتس قيرطلا نم بناج يأ

يف رئاسلا صخشلا نأ كلذ ينعي له ،ةريغص ةطحم هب دجوت ثيح  قيرط اذه نأ ضارتفاب
له ،كلذ رمألا ناك اذإ  ؟ام ئش ثودح ةلاح يف ،هب رخآ اًصخش دجي نأ لمتحملا نم قيرطلا اذه

 ؟اًنامأ رثكأ رايتخا قيرطلا اذه يف ريسلا دعي
 ؟ةراملا تارايسلا نم نمأم يف ينوكتل قيرطلا اذه ىلع يشملا نع اذام

 :ةيناثلا ةروصلا يف

 ؟اذاملو ،يشملاب نيموقتس قيرطلا نم بناج يأ يف
رثكأ نامألاب نيرعشت كلعجي عراشلا يف مهدوجو له - عراشلا يف نيصخش دجاوت يريشا

 ؟ال مأ
ردصم وأ ةلمتحم فعض ةطقن نوكت نأ نكمملا نم له -عراشلا لفسأ ةدوجوملا ةنحاشلا

 ؟ام ئش ثودح ةلاح يف ةدعاسملل

ةيلاتلا رصانعلا رابتعالا يف يعض ،عراشلل ةيليللا كتروص طاقتلإل نيططخت يتنك اذإ
 :ةروصلاب

و ،عراشلا يف ةءاضإلا ردصم يتأي نيأ نم حضاولا نم نوكي ثيح ةروص طاقتلا نكمملا نم
 .اًحضاو عراشلا نم ملظملا بناجلا نوكي نأ

ليبس ىلع .هيلإ ةروطخلا ضعب فيضتل عراشلا يف رصانع عم ةروص طاقتلإ كنكمي
ةكرح هب عراش وأ .عراشلا يف راملا صخشلا نم ءابتخإلا ام صخشل نكمي ثيح ،لاثملا

  .ةيلاع ةيرورم

تاكراشملا يلأسا ،تاديدهتلا و نامألا ططخ صخي اميف اذامل يف تقولا نم ليلقلا ةيضمت دعب
 :يلاتلا لاؤسلا

رارق ذاختا لجأ نم عراشلا اذه نع اهتفرعم ىلإ يجاتحت يتلا يرخألا ءايشألا يه ام"
"؟نامأب عراشلا " زايتجا" ةيفيك صوصخب لضفأ



 .مهتاباجإ يف ريكفتلل تقولا ضعبب مهل يحمسا

 .حوللا ىلع اهينودو ،مهتباجتسا يعمجا ،كلذ دعب

 :ةيساسألا طاقنلا هذه ىلع ءوضلا يقلأ .ةسلجلا هذه صيخلتو باعيتسال

 .شاقنلا نم تقثبنا يتلا - فيكو اذامل - ةيساسألا تايجيتارتسالا
اهب جرخ يتلاو هل لضفأ مييقت لجأ نم ام فقوم نع ةبولطملا ةيساسألا تامولعملا 

شاقنلا
فقوم ىلإ تاكراشملا ترظن ،طاشنلا اذه لالخ كلذ يف  رطاخملا مييقتب طاشنلا طبر

ةقالعلا تاذ مهنمأو مهتمالس صخت يتلا تارارقلا ضعب ذاختاب اوماقو (ملظم عراش) ام
 .ةعرسب كلذ مامتإ عم .ةريصبلا ذافن و ،ةربخلا ،قايسلا ىلع اًءانب فقوملاب

هذه يفو .ةعئاش ةبرجت وه ليللا ءانثأ ملظم عراش ربع كتلحر ءانثأ نامأ يف ينوكت نأ
كنكمي يتلا ةعرسلا ؟عراشلا اذه ةروطخلا ىدم - رطخلا مييقت ىلع نيرداق نحن ،ةظحللا

ةلاح يف ايطايتحا ،ةدعاسملا بلط كنكمي ثيح عراشلا اذهب طاقن كانه له ؟اهب يرجلا
اهلالخ نم يتأجافم رخآ صخشل نكمي نكامأ كانه له ؟يدرفمب يشمأ انأ له ؟ام ئش ثودح

موقن نحن .رطاخملا ليلقتل ططخلاو   تايجيتارتسالا يقبط كلذ دعب - ؟عراشلاب
دنع كلذب مايقلا ماهلا نم هنأ يركذت .ءاقبلل ةيلآك - يزيرغ لكشب رطاخملا ليلقتب

 .رطاخملا مييقت ىلإ لوصولا
و تايجيتارتساب جورخلا نم اننكمي ددحملا فقوملا اذه يف ةلمتحملا رطاخملا ةفرعم

.ضرتفملا فقوملا اذه يف اهل نيضرعملا رطاخملا ليلقتل ططخ

يف ريكفتلاب تاكراشملا موقت امنيب ،طاشنلا اذه نم لوألا ءزجلا يف اًدج ماهلا نم
اذه .كلذ يف ريكفتلا يف طارفإلاب اوموقي الأ ،مهسفنأب نامأب عراشلا زايتجا ةيفيك

ةزيرغلا ةيمهأ وه انه هيلع ءوضلا ءاقلإ ديرن ام .ةيفاك دعت قئاقد ةسمخ نأ ببس وه
 .ضرتفملا فقوملا يف رطاخملا مييقت يف ةيتايحلا ةربخلاو

ةباجتسالا ةرورض ببسب رتوتلاب اوبيصأ دق تاكراشملا لك وأ ةكراشم نأ يترعش اذإ
ةصرفلا تاكراشملا يطعا .ةحارلا نم اًطسق يذخ ،ملظت عراش يف يشملا ةبرجت لاؤسل

 .طاشنلا اذه نم جورخلاب تاكراشملل يحمسا اًضيأ .مهسافنأ طاقتلال
ةقباطم انه ماهلا نم سيل .رطاخملا مييقت فاشتكا نم نكمتلا وه طاشنلا اذه نم فدهلا
اًاه دعي ام .ةردق /ريثأت × ةيلامتحا × ديدهت = رطاخم ،ةيسايقلا تافصاوملل طاشنلا اذه

رارق ذاختال مهتعفد يتلا بابسالا ةغايص ىلع تارداق تاكراشملا حبصت نأ وه انه
 .اًليل ملظملا عراشلا روبعو  زايتجا ددحم كيتكتو ةطخ صوصخب

ىلع اًءانب تاباجإ طقف ،طاشنلا اذه يف ةئطاخ وأ ةحيحص ةباجإ دجوي ال هنأ راركت يديعا
 .بابسأو ةبرجت

اًديحو عراش زايتجا نع طاشنب مايقلا نأب ،تاكراشملاب كتفرعم ىلع اًءانب ،يتدجو اذإ
اذهب مايقلا رايتخا كلذ نم اًلدب كل نكمملا نم ،مهل ةقباس ةمدص زفحي نأ نكمملا نم
وأ .تاكراشملل مداص ريغ اذه نوكي امبر اذإ ،راهنلا ءانثأ محدزم عراش مادختساب طاشنلا

يف اهلالخ نم ريكفتلل رصانعلا نم ةفلتخم عاونأ زاربإ نكمي ثيح ،اًليل محدزم عراش
 :اهمادختسا نكمي يتلا روصلل ةلثمألا ضعب انه .رطاخملا
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دعب هليوحت متي مل اذه .رطاخملا يف ريكفتلا ةداعإ ةيفيك لوح راكفألا ضعب وه انيدل ام ،اًيلاح
 .ةيميلعت ةدحو ىلإ

ىتح ."رطخ" لوقن امدنع هينعن ام عاستا وه هفرعن امك رطاخملا مييقت يف تايدحتلا زربأ نم دحاو
وهو) رطاخملاب هينعن ام رثكأ عسوي اذه نإف يلومش حرط مادختساب رطاخملا يف ريكفتلا دنع
جورخلاو راكتبا ىلع ةردقلا درفلا ىدل نوكي نأ يف وه رطاخملا مييقت نم ضرغلا .(حيحص
ذاختا ىلع ةرداق حبصت نأو ،اههجاوت يتلا رطاخملا كلت رارضأ فيفختل ططخو تايجيتارتساب
 .ةبئاص تارارق

رطاخملا يف ريكفتلا ةداعإ
رطاخملا نم تاقبط سمخ و
[قمعتم طاشن]

رطاخملا يف ريكفتلا ةداعإ
 رطاخملا مييقتو
يعقاو لكشب رطاخملا مهف
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يف قيقدتلا نود ام فقوم يف ئطاخ لكشب ثدحي نأ نكمي  ئيش يأك "رطاخملا" ودبت ام اًبلاغ
 .اهيلع زيكرتلا نكمي يتلا رطاخملا ةيهام

نم اهيف ريكفتلا وهو رطاخملا مييقت دنع قيقدتلا نم ديزملا ىلع لوصحلل ىرخأ ةقيرط كانه
 :ةفلتخم اياوز ةثالث لالخ

يه ام .ةلثمأ يركذأ .عمتجملا لخاد لعفلاب تققحت يتلا تاديدهتلا :ةفورعملا رطاخملا
 ؟تاريثأتلا يه ام ؟بابسألا

يذلا عمتجملا لخاد سيل نكل تثدح يتلا تاديدهتلا :ةقثبنملا /ةئشانلا رطاخملا
نم  ةئشان  تاديدهتل ةجيتن نوكت نأ نكمملا نم تاديدهتلا هذه .هل دارفألا يمتني

لخاد ثدحت يتلا تاريغتلا وأ /و ةينقتلا تا روطتلا ،ةيلاحلا ةيسايسلا تاخانملا
 .ةعساولا ءاطشنلا تاعمتجم

تناك اذإ ام ةفرعمل ةقيرط دجوت ال ز ةعقوتم ريغ نوكت تاديدهتلا هذه :ةفورعم ريغ رطاخم
 . ؟ىتم و ققحتتس

:رابتعالا يف ةيلاتلا تاقبطلا ذخأ وه رطاخملا يف ريكفتلا يف ءدبلل ىرخأ ةقيرط
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ةيداملا تاحاسملا يه هذه .لعافتنو لصاوتن ،هيف كرحتن يذلا ءاضفلا يه ةقبطلا هذه
هذهو ريياعم كانهو ،نحن اندجاوت تدجاوت امنيأ .ةيطشانلا ةسراممب موقت ثيح ةيضارتفالاو
 .رطخلا رداصم يدحإ نوكت نأ نكمملا نم ريياعملا

ينورتكلإلا ءاضفلا ىلع ءيش يأ دجوي ال هنأ ةعقاو ةقيقحك ملعي درفلا نأ ،لاثملا ليبس ىلع
كلتل نكمي فيك ؟تنرتنإلا ىلع ءاطشنلل اذه اهلثمي يتلا رطاخملا يه ام .اُيئاهن هوحم نكمي
  .تاديدهتلا ديعصت يف ةمهاسملا ةقيقحلا

و ؟انتاكرح تاردق يه ام .انموصخ مه نم و ،اهيلإ يمتنن يتلا تاكرحلا ةهجاوم وه يناثلا ىوتسملا
تاكرحلا نم ءزج اننوك يئاقلت لكشب انهجاوت يتلا رطاخملا يهامو ؟انموصخ تاردق يه ام
؟انل اهنولثمي يتلا تاديدهتلا يه امو ؟انئادعأ مه نم ؟انئافلح مه نم ؟ةيوسنلا

لوح انكرادم عيسوت يف اًضيأ مهاسي فوس تاكرحلا قايس يف رطاخملا هذه يف ريكفتلا
،يميظنتلاو يدرفلا ىوتسملا ىطختت يتلا ،تاعبتلا يه ام ؟ةفورعملا تاديدهتلا تاريثأت
ةقيرطلا ىلع رثؤي نأ كلذل نكمي فيك ؟تنرتنإلا ىلع عونلا ىلع مئاقلا يسنجلا  شرحتلل
 ؟انب ةصاخلا ةرصانملا اياضق لجأ نم تنرتنإلا مادختسا انتكرحل اهب نكمي يتلا

ةقثلا عضو ءوسو ةقثلا مادعنا وه تاطشانلا نم ريثكلا اههجاوت ال يتلا تاضارتفالا نم دحاو
سفن ىلعو نكل .ةقثلا ىلع تاقالعلا ينبُت نأ ماهلا نم ،معن .تاطشانلا تاعمتجم لخاد ةدوجوملا
 .تايوسنلا تاطشانلا لخادو نيب ةدوجوملا ةقثلا تايوتسم ديدحت انيلع ةيمهألا نم ردقلا

ةيجراخلا /ةيتحتلا ةينبلا ةقبط

(ةداضملا ةكرحلا) ةكرحلا

ةيصخشلا تاقالعلا ةقبط
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اندوجول ةقباسلا عئاقولا وهام ؟تنرتنإلا ىلع لصحن فيك ؟ضعبلا انضعب عم لصاوتن فيك
ام ؟اهيلإ لوصولا اننكمي يتلا تادعملا عون ام ؟انلعافت تاظحل ءانثأ اندرفمب اهيف ايحن يتلاو
بيجت تاسرامملا /يدرفلا كولسلا ؟اهكلمن يتلا تاراهملا يه ام ؟اهمدختسن يتلا تاودألا عون وه
 .ةلئسألا هذه

 .تاقبطلا هذه صحف يف قمعتلاب  يموقت نأ ماهلا نم ،قمعأ لكشب رطاخملا مهف لجأ نم

و (اهب ةربخ تاكراشملل يتلا تاديدهتلا وأ) ةفورعملا تاديدهتلاب أدبنس ،اذه لمعلا راطإ يف
دعاصتي نأ نكمي فيك و ديدهتلا ققحت ىلع دعاست يتلا ةسرامملا /كولسلا صحفب موقنس
 .روطتلاب ديدهتلل حمست يتلاو ةفلتخملا تاسرامملا /كولسلا ىلإ ةفاضإلاب ديدهتلا
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ررضلا فيفخت تايجيتارتسا ىلع فرعتلا نوكيس اذه لمعلا راطإ نم يناثلا ىوتسملا
 .ةقباسلا ةروصلا يف ةطقن لك صوصخب ةباجتسالاو

image.pngImage not found or type unknown

تاسرامملا /يدرفلا كولسلا

و ةسرامملا /كولسلا ةيرارمتسا
تاديدهتلا
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مهلك تاكرحلاو تامظنملا ،تاطشانلا .تانايبلا ةايح ةرود روظنم نم رطاخملا مييقت ىلإ رظنلا
ىلع اًءانب تامولعملا رشنل تانايبلا فينصت /ءاشنإ /عمج نم اءدب - تانايبلا عم اولماعتي
.تانايبلا

pngImage not found or type unknown.ةقمعتم ةطشنأ

.تانايبلا ةايح ةرود روظنم نم رطاخملا مييقت ىلإ رظنلا لوح يميلعتلا طاشنلا اذه رودي
فينصت /ءاشنإ /عمج نم اءدب - تانايبلا عم اولماعتي مهلك تاكرحلاو تامظنملا ،تاطشانلا
 .تانايبلا ىلع اًءانب تامولعملا رشنل تانايبلا

 :طاشنلا اذه تايلآ مهفل نييسيئر نيحرط كانه

نم تاكراشملا يتأت ثيح ،يمقرلا نامألل ةماع لمع ةشرو يهو ةماعلا لمعلا ةشرو
 .ةمظنم أل تايمتنملا ريغ وأ / و تامظنملا فلتخم

قايسلا .اهلمع مقاط و ةددحم ةعومجم عم لمعلل فدهت يتلاو ةيميظنتلا لمعلا ةشرو
اًيوس عمتجت ةمظنملا لخاد ةفلتخم قرف كانه نأ وه لمعلا ةشرو نم عونلا اذهل ماعلا

 .ةيميظنتلا مهتانايبل مهتجلاعمو مهتسراممل رطاخم مييقتب مايقلل

ةقيرطلا نكل ،نيهباشتم نيحرطلا الك يف ةماعلا طاقنلا/تاعوضوملا و ةيميلعتلا فادهألا
نم نيفلتخم نيعون بسانتل ليدعتلا ىلإ جاتحتس تايلآلاو ريسيتلل ةيجهنملا

ةقيرطك تانايبلا ةايح ةرود
طاشن] رطاخملا مهفل
[قمعتم
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 .لمعلا ةشروب تاهويرانيسلا

 :نم تاكراشملا نكمتتس ،طاشنلا اذه لالخ نم

 .تانايبلا ةايح ةرود لحارم نم ةلحرم لك يف نامألاو رطاخملا تارابتعا مهف
.يميظنتلا وأ /و يصخشلا مهنمأ ىلع رطاخملا مييقت لمع رطأ قيبطت

ةشرولا يف) تاعومجم يأل تايمتنم ريغلا يدارفلا تاطشانلا ىلإ لوصولاب ينعم طاشنلا اذه
رمت (فالتئا ،ةكبش ،ةمظنم) ةعومجم لجأ نم وأ ،(يمقرلا نامألا وأ رطاخملا مييقتل ةماعلا لمعلا
ةشرو تناك اذإ ام ديدحت ىلع دمتعت ،طاشنلا اذهل ناحرطو ناتيلآ كانه .رطاخملا مييقت ةلحرمب
 .ةددحم ةعامجل لمع ةشرو وأ ةماع لمع

يتلا  تاودألا يف تايولوألا ديدحتل ،يصيخشت طاشنك طاشنلا اذه مادختسا اًضيأ نكمملا نم
 .يمقرلا نامألا لمع ةشرو ةيقب لالخ اهيلع زيكرتلا بجي

عبرأ ىندأ دحك مزلتسي طاشنلا اذه ،ماع لكشب .ةعومجملا مجحو تاكراشملا ددع ىلع دمتعي اذه
 .تاعاس

 بالق يقرو حول
 نيولت مالقأ

تاكراشملا لجأ نم و ةيداشرإلا ةلئسألا و تانايبلا ةايح ةرود ميدقتل يئوض ضرع زاهج
 .كلذل ةجاحلا ةلاح يف ،ىرخأ ةرم لماكلاب ةعومجملا يف ةكراشملل

نم تاطشانلا عمتجت ثيح ،ماع لكشب يمقرلا نامألا وأ رطاخملا مييقت لجأ نم طاشنلا اذه )
ضعب نكل اهسفن يه طاشنلا اذهل ةيميلعتلا فادهألا ىقبت .بيردتلل اًعم ةفلتخم تاقايس
 .(دارفألا نم ةسناجتم ةعومجمل ةصصخم لمع ةشرو نع فلتختس ريسيتلا ططخو تابيردتلا

ةيميلعتلا فادهألا

 ؟نمل طاشنلا اذه

 بولطملا تقولا

 دراوملا

 تايلآ

 ؟هرشنب موقت  يذلا ام :١ ةلحرم



كلمع نم ءزجك هرشنب نيموقت يذلا ام :تاكراشملا لاؤس متيس ،طاشنلا نم ءزجلا اذه يف
 ؟ةطشانك

تمت يتلا ةجلاعملا تانايبلا - تانايبلا ةايح ةرود يف اًحوضو ءازجألا رثكأب ءدبلا وه انه ةطقنلا
،بتك ،ةلدأ ،ةنودم تاروشنم ،تالاقم ،ةيثحب ريراقت نوكي نأ اذهل نكمي .تامولعمك اهتكراشم
 .اهريغو ،يعامتجإلا لصاوتلا لئاسو ىلع تاروشنم ،ةينورتكلإ عقاوم

ةرسيملا موقت امدنع وهو .ةفيفخلا تاشاقنلا ةقيرط ىلع ،ةماعلا ةسلجلا يف متي نأ اذهل نكمي
يف راشفلا تابح زفق لثم - ةرصتخمو ةريصق تاباجإ تاكراشملا نم بلطتو لاؤسلا حرطب
 .ءانإلا

ضرعلل ةيساسألا طاقنلا .تانايبلا ةرادإ ةرودب تاكراشملا ريكذت ىلإ فدهي ضرعلا اذه
 ( 5b_Datalifecycle-basics-presentation.odp ةيزيلجنإلاب طبارلا يرظنا) طبارلا اذه نم هيلع عالطإلا نكمي يميدقتلا

ةددحم ةلثمأ رايتخا مهنم يبلطا .اهرشنب نوموقي يتلا تاروشنملا عون بسح تاكراشملا يعمجا
اًءانب ةعومجم نيوكت مهنم يبلطا مث ،(اهريغو ،باتك ،يثحب لاقم ،لاقم) هرشنب اوماق ام ئيشل
 .لثامم لمعلا ىلع

رخآ تقو مث ،ةروشنملا تاجرخملا تانايبلا ةايح ةرود عبتتل ةكراشم لكل تقو كانه نوكيس ،انه
 .مهثحب جئاتن ةكراشمل ةعومجملل

٤٥ يلاوح قرغتسي نأ بجي  يعامجلا شاقنلا مث .ةقيقد ١٥ يلاوح قرغتسي نأ بجي ريكفتلا تقو
 .ةقيقد

يميدقتلاضرعلا يف تارابتعالا يه يدرفلا  ريكفتلا تقول ةيداشرإلا ةلئسالا نوكتس
 (ةيزيلجنإلاب طبارلا)

 .ةروشنملا مهلامعأل تانايبلا ةايح ةرود كراشت نأ ةعومجم ةوضع لك ىلع ،تاعومجملا لمعل

ةايح ةرودلل يميدقتلا ضرعلا :٢ ةلحرم
نامألا تارابتعا و تانايبلا

ةايح تارود يف ريكفتلا تقو :٣ ةلحرم
 ةيصخشلا تانايبلا

تارابتعا و ةيعامجلا ةكراشملا :٤ ةلحرم
نامألا
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لك لاؤسب ةرسيملا - ةبردملا موقتس ،هب مايقلا مت ام درس ةداعإب ةعومجم لك مايق نم اًلدب
 .ةعومجم لك يف هتشقانمب تاكراشملا تماق ام زربتس يتلا ةلئسألا نم ددع ةعومجم

شاقنلا و ريكفتلا تقو نع تامولعملا صالختسال اهمادختسا كنكمي يتلا ةلئسألا ضعب انه
 :يعامجلا

مل  يذلا زاهجلا وهام ؟ةعومجملا يف اهمادختسا عئاشلا تانايبلا نيزخت ةزهجأ يه ام
 ؟ةعومجملا يف ةدحاو ةوضع يوس همدختست

يف ةنزخملا تانايبلا ىلإ لوصولا يف ةكرتشملا مساوقلا و تافالتخإلا تناك اذام
 ؟كتعومجم

 ؟كتعومجم يف اهمادختسا مت يتلا تاودألا يه ام ؟تانايبلا ةجلاعم نع اذام
رخآ درف يأ ةمالس وأ اهتمالس هب تضرع ام ءيش رشنب كتعومجم يف درف يأ ماق له

 ؟كلذ ناك اذام ؟رطخلل هفرعت
،كلذ ثدح اذإ ؟مويلا لبق فذحلاو ةفشرألا ةسرامم يف ةعومجملا يف ةكراشم يا تركف له

 ؟كلذ لوح تاسرامملا يه امف
يه ام ؟كتانايب ةايح ةرود نم ءزج يأ يف نامألاو ةمالسلا صوصخب فواخم يأ كانه تناك له

 ؟فواخملا كلت

 :قيرط نع طاشنلا اذه عيمجت ةرسيملا - ةبردملل نكمي ،ةكراشملاو يميدقتلا ضرعلا ةياهن يف

 .اهلوانت مت يتلا ةيسيئرلا طاقنلل ةراشإلا
 طاشنلا اذه صوصخب ةيسيئرلا مهتاروصت نع تاكراشملا لاؤس

اذه لالخ اهوملعت يتلاو تانايبلا ةرادإل مهتسرامم يف تارييغتلا نع تاكراشملا لاؤس
 .طاشنلا
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 طاشنلا اذه عيمجتو باعيتسال

ةيميظنتلا لمعلا ةشرو تايلآ
 .اهب نيلماعلاو ةمظنملا لمع ةشرو لجأ نم بيردتلا اذه
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ءايشألا نم ةدحاو ىلع لاثم قيرف وأ ةدحو لك نم يبلطا ،اهتئيهو ةمظنملا نيوكت ىلع اًءانب
 .اهجراخ نم وأ ةمظنملا لالخ نم - اهتكراشمب نوموقي يتلا

 :ةباجتسالا عيجشتل ةلثمألا ضعب

؟اهرشنب موقت يتلا ريراقتلا يه ام - تالاصتالا تادحول ةبسنلاب
 ؟هنع ريرقت دعُت يذلا ثحبلا يه ام - ثحبلا قرفل ةبسنلاب

بتاور فوشك ىلع عالطإلا ةيحالص كلمي يذلا نم - ةيلاملا وأ / و ةرادإلا قرفل ةبسنلاب
؟ةيلاملا ريراقتلا نع اذام ؟ةمظنملا

 ؟نيلماعلا تامييقت نع اذام - ةيرشبلا دراوملا ماسقأل ةبسنلاب

جراخو لخاد - تامولعملا ةكراشمب مهمايق كاردإ ىلع ةفلتخملا قرفلا ثح وه ةلحرملا هذه يف فدهلا
نينثا وأ دحاو عون ديدحت ىلع اًرداق نوكي نأ بجي قيرف لك نأل ناكمب ةيمهألا نم اذه دعي .ةمظنملا
 .تانايبلا ةرادإ ةسرامم ءانثأ رطاخملل مهمييقت دنع اهتكراشمب نوموقي يتلا تامولعملا نم

ةيسيئرلا طاقنلا .تانايبلا ةرادإ ةرودب تا/نيكراشملا ريكذت ىلع يميدقتلا ضرعلا لمعي
-5b_Datalifecycle-basics فلملا يرظنا ) طبارلا اذه نم اهيلع عالطإلا نكمي يميدقتلا ضرعلل
presentation.odp) 

موقت يتلا تامولعملا نم نينثا وأ دحاو عون ديدحت ةعومجم لك نم يبلطا ،قرفلا لالخ نم
يف ريكفتلا ىلع قرفلا يعجش ،تايولوألا ديدحت لجأ نم اهرشن /اهتكراشمب ةعومجملا
 .اهتكراشمب اوموقي يتلا ةساسحلا تامولعملا وأ ،ةدشب اهنيمأت يف نوبغري يتلا تامولعملا

موقت يتلا تامولعملا يه ام :١ ةلحرم
قيرف/جمانرب/ةدحو لك اهتكراشمب
؟ةمظنملاب

ةيجراخ تاعلطت اهيدل يتلا قرفلا ىلع  لهسلا نم لاؤسلا اذه :ريسيتلل ةظوحلم
ريراقتلا رشنب موقي جمانرب وأ ،تالاصتالا ةدحو ،لاثملا ليبس ىلع ،هيلع ةباجإلا
جاتحت دق ،ةيرشبلا دراوملا وأ ةرادإلا و ةيلاملا لثم ،يلخادلا نأشلا تادحو لجأ نم .ثاحبألاو
يتلا تامولعملا ةعيبط نع ةلثمأ يف تقولا نم ديزملا يضمت نأ  ةرسيملا - ةبردملا
 .ماسقألا كلت اهكراشت

ةايح ةرود نع يميدقت ضرع :٢ ةلحرم
نامألا تارابتعا و تانايبلا

 يعامجلا لمعلا :٣ ةلحرم
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ريكفتلاب ةدوعلا قرفلا نم يبلطا ،اهرشن /اهتكراشم مت يتلا تامولعملا نم عون لكل ،كلذ دعب
لاؤسل لفسالاب حضوملا يميدقتلا ضرعلا يمدختسا .تانايبلا كلت ةايح ةرود يف اًددجم رظنلاو
 .اهتكراشم وأ اهرشن مت تانايب ةمزح لكل تانايبلا ةرادإ ةسرامم نع ةيساسا ةلئسا

ةيقب عم شاقنلا جئاتن ةكراشم نم قيرف لك نكمتي نأ ضرتفملا نم ،ةيلمعلا هذه ةياهن يف
 .قرفلا

 .ةعاسلا يلاوح يعامجلا لمعلا قرغتسيس ،ماع لكشب

مهشاقن جئاتن ضرعل تقولا قرفلا يحنما ،ةدحو لك هب تماق يذلا لمعلاو ةمظنملا مجح ىلع اًءانب
ىلع ءوضلا ءاقلإو مهضرعل ةركتبم قرط يف ريكفتلا ىلع قيرف لك يعجش .مهئالمز ةيقب ىلع
 .هتشقانم مت ام ضرع يرورضلا نم سيل .مهب صاخلا شاقنلا ةيساسألا طاقنلا

صيصخت متيس ثيح ،مهعم هتكراشم متي امل تاظحالم نيودت ىلع تا/نيرضاحلا ةيقب يعجش
   .ضرع لك دعب تاظحالملا و تاقيلعتلا ةكراشمل تقو

 .ةعومجملل/قياقد ١٠ يلاوح ضرعلا اذه قرغتسيس ،يعقاو لكشب

وه ،تاظحالملاو تاقيلعتلا ةسلج ةرادإ و تقولا طبض بناجب ،انه ةرسيملا -ةبردملا رود صخلتي
.نامألا ةبردم ةعبق ءادترإ ِكيلع تقولا اذه يف .ضرع لك ىلع قيلعتلا اًضيأ

 :اهنع راسفتسالا ةاعارم بجي يتلا طاقنلا ضعب

لضفألا نم سيلأ ،ةيرس وأ ةصاخ تانايبلا عمج ةيلمع نوكت نأ ضرتفملا نم ناك اذإ
 ؟اًنامأ رثكأ تالاصتا تاودأ مادختسا

نيأ ،ةيدام نيزخت ةزهجأ دوجو ةلاح يف ؟اًيلمعو اًيرظن نيزختلا ةزهجأل لوصولا قح هيدل نم
 ؟بتكملا يف اهب ظافتحالا متي

؟ةجلاعملا ريغ /ةيلوألا تانايبلا ةيؤر هنكمي نم

تايصوتلا ضعب ةكراشمل ةصرفلا هذه لالغتسا اًضيأ كنكمي ،ةرسيم - ةبردم كتفصب 
 .اًنامأ رثكأ ةمظنملل تانايبلا ةرادإ تاسرامم لعج اهنأش نم يتلا تاحارتقالاو

و ةيعامجلا ةيميدقتلا ضورعلا :٤ ةلحرم
 .ةمالسلا ىلع اهساكعنا

تالاصتالاو كيبشتلا يف ةليدبلا تاودألا اهيلع قلطي رداصم كانه :ةرسيملل ةظحالم
اهيلع عالطإلل نيجاتحت دق يتلاو نامألا ليعفت ةداعإ ةّيوسنلا ةّينقتلا تاكَراشُملا يف
  .طاشنلا اذه زاجنإل
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شاقنلا لجأ نم يرخأ ةرم مهقرف ىلإ دوعت ،ةيميدقتلا اهضورعب تاعومجملا لك موقت نأ دعب
 .لضفأ لكشب تانايبلاو تانايبلا ةرادإ تايلمع نيمأت ةيفيك يف ريكفتلاو قمعتملا

ةايح ةرود لحارم لك يف اًنامأ رثكأ نوكت  قرط طيطختلا نم ةعومجم لك  نكمتت نأ وه انه فدهلا
  .تانايبلا

حبصي هنأ هنكمي يتلا ططخلا ضعب قيرف لك كلتمي نأ ضرتفملا نم ،شاقنلا اذه ةياهن يف
.تانايبلا عم هلماعت ءانثأ اًنامأ رثكأ

ةيعامجلا ةشقانملا لجأ نم ةيداشرإ ةلئسا

يأل نكمي) ةماع دعت يتلا عاونألا يه ام ،اهترادإب موقت يتلا تانايبلا عاونأ نيب نم
قيرفل طقف نكمي) ةيرس ،(اهب ملعلا طقف ةمظنملل نكمي ) ةصاخ ،(اهب ملعلا صخش

كلت نأ نم دكأتلا قيرفلل نكمي فيكو - (اهب ملعلا ةمظنملا لخاد ةددحم تاعومجمو
 ؟ةيرس وأ ةصاخ نوكت نأ نكمي تامولعملا نم ةفلتخملا عاونألا

ىلإ لوصولا قح هل نم  يف مكحتلا ىلع كتردق نم دكأتلا قيرفلل نكمي فيك
 ؟كتانايب

و نيزختل اهمادختساب موقت يتلا ةصنملاب ةصاخلا فذحلاو ظافتحالا تاسايس يه ام
 ؟تنرتنإلا ىلع كتانايب ةجلاعم

تانايبلا صخي اميف ةصاخ ،اًناما رثكأ تالاصتا ةسرامم قيرفلل نكمي فيك
 ؟ةيرسلاو ةصاخلا تامولعملاو

ظافحلا لجأ نم قيرفلا اهعبتي نأ قيرفلا ىلع بجي يتلا تايلمعلاو تاسرامملا يه ام
  ؟مهتانايب ةيرسو ةيصوصخ ىلع

ىلإ يرظنا ؟اًنامأ رثكأ اهلعج لجأ نم تانايبلل كترادإ ةسرامم يف هرييغت بجي يذلا ام
 .هنيسحت نكمي ام يررقو قباسلا يعامجلا لمعلاب ةصاخلا جئاتنلا

 ؟تارييغتلا هذه ةرادإ لجأ نم اهكالتما قيرفلا ءاضعأ ىلع بجي يتلا راودألا يه ام

تانايبلا ةرادإ ةسرامم نيمأتل  اهنوعبتي يتلا قرطلا ضرعل تقو قيرف لك حنم متيس ،انه
 .مهب ةصاخلا

تانيسحت :تاعومجملا ىلإ ةدوع :٥ ةلحرم
نامألا

ةيساسالا نامألا تابيردت ضعبب تيظح دق ةعومجملا نوكت نأ انه ضرتفملا نم :ةظحالم
ةلحرملا لالغتسا ةرسيملا -ةبردملل نكمي ،كلذ نم اًلدب .بيردتلا اذهب مايقلا لجأ نم
اًنامأ رثكأ ةليدب تاجلاعم و ،تارايخ ،تاودأ لجأ نم تاحارتقالا ضعب ميدقتل ةصرفك ةعبارلا
.ةعومجملل تانايبلا ةرادإ ةسراممل

ططخلل يئاهنلا ضرعلا :٦ ةلحرم



مهضعب نم ملعتلاو ،ططخلاو تايجيتارتسالا ةكراشمل لماكلاب ةمظنملل ةصرف هذه دعت
 .ضعبلا

 :قيرط نع طاشنلا عيمجت ةرسيملا - ةبردملل نكمي ،ةكراشملاو يعامجلا ضرعلا ةياهن يف

 .اهيلإ لوصولا مت يتلا ةيسيئرلا طاقنلا ىلإ ةراشإلا
.طاشنلا اذه نم ةيسيئرلا مهتاعابطنا نع تاكراشملا لاؤس

 .ططخلا ليعفتل ةمداقلا تاوطخلا ىلع قافتالا

ةصاخلا تانايبلا ةسرامم ىلإ رظنلا قيرط نع قمعأ لكشب رطاخملا مهفل ىرخأ ةقيرط كانه
عم يلاتلاب لماعتت ةمظنملا لخاد ةدحو لكو ،تانايبلا عم لماعتت ةمظنم لك .ةمظنملاب
 .تانايبلا

 .تانايبلا ةايح ةرود لحارم نم ةلحرم لكل ةمالسلاو نامألاب ةصاخلا تارابتعالا ضعب دجوت ،انه

 ؟اهعمج متي يتلا تانايبلا عون ام
 ؟تانايبلا فينصت /عيمجت /ءاشنإب موقي نم

كلت رادصإ لاح يف رطخلل ضرعملا صخشلا نم ؟رطخ يف دارفألا تايلمعلا كلت عضت له
؟تانايبلا

 ؟ةيرسلا /ةصاخلا/ةماعلا تانايبلا عمج ةيلمع متت فيك
 ؟تانايبلا عمج ةيلمع ةمالس نامضل ةمدختسملا تاودألا يه ام

 ؟تانايبلا نيزخت متي نيأ
 ؟ةنزخملا تانايبلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا هيدل نم

نيزخت ةزهجأ نامأ نامضل ةمظنملا اهمدختست يتلا تاودألا /تايلمعلا ؟تاسرامملا يه ام
 ؟تانايبلا

 .زاهجلا ىلع نيزختلا لباقم يداملا نيزختلا لباقم يباحسلا نيزختلا

 ؟تانايبلا ةجلاعم ةيلمعب موقي نم

طاشنلا عيمجتو باعيتسا

 يميدقتلا ضرعلا

تانايبلا فينصت/عيمجت/ءاشنإ

تانايبلا نيزخت

تانايبلا ةجلاعم



 ؟رطخلل  تاعومجملا وأ دارفألا ضرعت نأ تانايبلا ليلحت ةيلمعل نكمي له
 ؟تانايبلا ليلحتل ةمدختسملا تاودألا يه ام

 ؟تانايبلا ليلحت ماظن/ةيلمع ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا كلتمي نم
 ؟رخآ ناكم يف تانايبلا نم ىرخأ ةيوناث خسن نيزخت متي له ،تانايبلا ةجلاعم ءانثأ

 ؟قئاقحلا /تامولعملا رشن متي نيأ
 ؟رطخلل دارفألا تامولعملا رشن ضرعب نأ نكمي له

 ؟ةروشنملا تامولعملل فدهتسملا روهمجلا وه نم
 ؟تامولعملا رشن ةيفيك يف مكحتلا ىلع ةردقلا ةمظنملا ىدل له

 ؟ةجلاعملا تامولعملاو تانايبلا ةفشرأ متي نيأ
 ؟طقف ةجلاعملا تامولعملا وأ ةيلوألا تانايبلا ةفشرأ متي له

 ؟فيشرألا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا هيدل نم
 ؟فيشرألا ىلإ لوصولا طورش يه ام

 ؟تانايبلا فذح متي نم
 ؟تانايبلا فذح طورش يه ام

 ؟تانايبلا خسن عيمج فذح نم دكأتلا نكمي فيك

 تايلمع و ،تاسراممو ،تاقايس مييقت و ةفرعم نم نكمتلل ةديج ةقيرط وه طاشنلا اذه
نأ عقوت نم اًلدب بناجلا اذه ىلع زيكرتلا ديجلا نم نوكيس .تاكراشملل يمقرلا نامألا

 .يمقرلا مهنامأ نيسحتل ططخ و تايجيتارتسا نع طاشنلا اذه رمثي
تادحو /قرف ىلع زيكرتلا يف يبغرت نأ نكمملا نم ،تامظنملا لمع  ةشرو صوصخب 

يأ نودب نوفظوملا ءالؤه نوكي ام ةداع ،تامظنملا ضعب يف ،اًلوأ .ةرادإلا و ةيرشبلا دراوملا
تاعوضوملاو تاقايسلا ضعب نوكت دق كلذل يمقرلا نامألا ةشرو ةبرجتب ةقباس ةفرعم

مهتدحو مايق كاردإ مدع نكمملا نم ،يلخاد مهلمع مظعم نأ ببسب ،اًيناث .مهيلع ةديدج
تادحولا هذه موقت ،تامظنملا نم ديدعلا يف ،كلذ نم مغرلا ىلع .ءيش يأ "رشنب"

،نيلماعلا بتاور ،نيلماعلا تانايب) ةساسحلا تانايبلا نم ريثكلا ةجلاعمو ظافتحالاب
ماهلا نم كلذل -(اهريغو ،ةمظنملل ةيكنبلا ليصافتلا ،ءانمألا سلجم عامتجا تاظحالم

تانايبلا نم تامولعملا ةكراشم /رشن
ةجلاعملا

ةفشرألا

فذحلا

 ةرسيملل تاظحالم



 .لمعلا ةشرو يف كلذ ىلإ ةراشإلا
متي نيأ ،تافلملا نيزختل تادحو كانه ناك اذإ .اًضيأ ةيداملا نيزختلا ةزهجأ ىلإ هابتنإلا

ىلع ةردقلا هيدل نمو تادحولا هذه دجاوت نكامأ نع يلأسا ،ةعوبطملا قئاثولا نيزخت
ىلع ديدشلا زيكرتلاب عابطنا كانه نوكي ،تاقوألا ضعب يف .يلعفلا مهناكمل لوصولا

 .يداملا نيزختلل اًنامأ رثكأ ططخ عضو لهاجت متي ثيحب ،يمقرلا نيزختلا تاسرامم

كيبشتلا يف ةليدب تاودأ  :نامألا ليعفت ةداعإل ةّيوسنلا ةّينقتلا تاكَراشُملا
تالاصتالاو

ةلومحملا فتاوهلا نيمأت ةدحو :نامألا ليعفت ةداعإل ةّيوسنلا ةّينقتلا تاكَراشُمل
يوتحملا اذه ريبك لكشب - ةباقرلا دض سفنلا نع عافدلا ةينورتكلإلا دودحلا ةسسؤم
نم ديدعلا ىلع يوتحي ليلدلا اذه ،ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولاب ميقملا روهمجلل هجوم

 .اهيلع لياحتلل ةمدختسملا تاودألاو ةبقارملا ميهافم حرشت يتلاو ةديفملا ماسقألا
و ةيعامجلا تاثداحملا نيمأتل (زردنفد نيال تنورف) يمامألا طخلا يعفادم ليلد

تارمتؤملا تامدخو ةنمآلا تاثداحملا ديدعلل ديفم ليلد -  ةيضارتفإلا تارمتؤملا
تنورف) يمامألا طخلا يعفادم ةمظنم ريياعم عم قفاوتت يتلا تاودألاو (تاعامتجإلا)

 .نينمآ ةمدخلا وأ قيبطتلا لعجي اميف (زردنفد نيال
ىلإ رظني يذلاو -  (ةيزيلجنإلاب طبارلا) اليزوم ةسسؤمل ةيصوصخلا لمشي ال عقوم 

ديدحتو ةزهجألاو ،تاصنملا ،ةفلتخملا تامدخلل  نامألاو ةيصوصخلا  تاسراممو تاسايس
،ريفشتلا لمشت يتلاو ،اليزوم ىدل نامألا ريياعمل ىندألا دحلا عم ىشامتت تناك ام اذإ

   .ةيصوصخلا تاسايسلاو ،نامألا تاثيدحت
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تاديدهتلاو رطاخملا يف ريكفتلا ىلإ جاجتحا ميظنت يف نيبغارلا دارفألا نم ةعومجم يهجو
ةيلعفلا تاجايتحالا ىلع هقيبطت نكمي طاشنلا اذه .اهتجلاعم ةيفيكو اهتهجاوم نكمي يتلا

وأ ةيدام تايوتحم ىلإ جاتحت يتلا تاجاجتحالا ىلإ ةفاضإلاب ةيمقرلا وأ ةماعلا نكامألا يف
.ةيمقر

pngImage not found or type unknown.ةقمعتم ةطشنأ

يف ريكفتلا ىلإ جاجتحا ميظنت يف نيبغارلا دارفألا ةعومجم هيجوت لوح طاشنلا اذه رودي
ىلع هقيبطت نكمي طاشنلا اذه .اهتجلاعم ةيفيكو اهتهجاوم مهنكمي يتلا تاديدهتلاو رطاخملا
ىلإ جاتحت يتلا تاجاجتحالا ىلإ ةفاضإلاب  ةيمقرلا وأ ةماعلا نكامألا يف ةيلعفلا تاجايتحالا
تنرتنإلاب ةلصتم وأ تنرتنإلاب ةلصتم ريغ تانوكم

نم .جاجتحالا رطاخم مييقتل طاشن هنكلو جاجتحالل يطيطخت طاشن سيل طاشنلا اذه
طيطختلا ضعبب لعفلاب تماق دق ةعومجملا نوكت نأ طاشنلا اذهب مايقلا لبق ضرتفملا
 .هتطشنأ و هططخ ،ةيسيئرلا هتايجيتارتساو جاجتحالا هيلع نوكيس امل يئدبملا

و تاجاجتحإلا ميظنت
طاشن] رطاخملا مييقت
[ يكيتكت

 ةمدقملا

https://en.ftx.apc.org/uploads/images/gallery/2022-12/deepening-activ-circular-400px-with-text-arabic.png


 :يلاتلا تاكراشملا ملعتتس ،طاشنلا اذه لالخ نم

 .ةيجاجتحالا ةطشنألا ذيفنتل اهتهجاوم مهنكمي يتلا ةفلتخملا رطاخملا مهف
 .اًنامأ رثكأ جاجتحاب مايقلا نامض لجأ نم ةددحملا رطاخملل ةباجتسالل ططخ ءاشنإ

طيطختلا ىلع تقفتا يتلا (فالتئا ،تاكبش ،تامظنم) دارفألا ةعومجمل اًديفم طاشنلا اذه دعي
 .اًعم جاجتحالل

مت دق نوكي ثيحب ،مهب صاخلا جاجتحالل يئدبم طيطخت اهيدل نوكي نأ ةعومجملا ىلع بجي
 .طاشنلا اذهب مايقلا لبق اهيلع قافتالاو ططخلاو ةيسيئرلا تايجيتارتسالا ةشقانم

 .لقألا ىلع تاعاس عبرأ قرغتسي فوس طاشنلا اذه

مل اذإ .هيلع بالقلا يقرولا حوللا و ةقصاللا تاظحالملا تيبثت نكمي ثيح ريبك طئاح
نكمي ثيح ضرألا ىلع ةيلاخ ةحاسم ريفوت بجي ،ضرغلا اذهل بسانم طئاح كانه نكي

 .اًعم لمعلا اذه مامتإ تاكراشملل
 نيولت مالقأ

 .ةقصال ةريغص تاظحالم قاروأ
يف دارفألا ضعب فيلكت ماهلا نم .اًينورتكلإ قثوم نوكي نأ شاقنلل نكمي ثيح ةزهجأ

 .ةنمآ تاونق لالخ نم ،دنتسملا  ةكراشم نم دكأتلا و شاقنلا قيثوتل ةعومجملا

 :ةيساسأ لحارم ةثالث نم نوكتي طاشنلا اذه

ردصمك موصخلا و نيديؤملا ،نيمظنملا رظن ةهجو نم رطاخملل رظنلا لوح رودت و ١ ةلحرم
يتلا قرطلا ةهجاوم ىلإ ةفاضإلاب ةرشابملا ريغو ةرشابملا تاديدهتلا ) تاديدهتلل

مت ةفلتخم تابيردت ةثالث ىلإ اهميسقت مت ١ ةلحرم .(جاجتحالا لشفُت نأ اهل نكمي
ةطخ اههجاوت يتلا ةنكمملا رطاخملا لوح كرتشم مهف ىلإ لوصولل ةعومجملل اهميمصت

 .مهب ةصاخلا جاجتحالا

ةيميلعتلا فادهألا

 بولطملا تقولا

 دراوملا

ةعومجملا لمع ةشرول تايلآلا
يكراشت جاجتحال ططخت يتلا



تاقافخإو ةلمتحملا فعضلا طاقن فيفختل ةيجيتارتسالا قرطلا لوح رودت ٢ ةلحرم
.ررضلا فيفخت ةطخ يف نم نيمظنملا اهبعلي يتلا راودألا و ،جاجتحالا

 .نيكراشملاو تاكراشملا نيب ةنمآلا ةيلخادلا تالاصتالا ليعفت ىلع زكرت ٣ ةلحرم

يتأت نأ نكمي نيأ نم مييقت لجأ نم لعافتلاو ةكراشملا نم ةليلق تايوتسم اهب ةلحرملا اذه
ىلع اهزييمت مت ةفلتخملا تايوتسملا ،تايلآلا حيضوت لجأ نم .هل ططخملا جاجتحالل رطاخملا
 ."تابيردت" اهنأ

:يلاتلا نم لكل بالقلا يقرولا حوللا نم ةقرو يدعا

اضيا اذه .جاجتحالل طيطختلا يف نيكراشملا دارفألاو تاعومجملا :جاجتحالا ومظنم
 .ءاكرشلا /ءافلحلا لمشي

يف ةكراشم وأ بيصن اهل نوكي نأ عقوتملا نم يتلا دارفألاو تاعومجملا :نيديؤملا
 .جاجتحالا تايلاعف

جاجتحالا اذه ببسب بلسلاب رثأتت فوس يتلا دارفالا وأ تاعومجملا :جاجتحالا موصخ
 .مهنيديؤم ىلإ ةفاضإلاب

.ةطشنالا هذه ثودح تيقوتو جاجتحالا ءانثأ اهل ططخملا ةطشنألا :جاجتحالا تايلاعف
ةلصتم ريغ ةطشنأ و تنرتنإلاب ةلصتم ةطشنأ نوكت نكمي ةطشنألا

 .تنرتنإلاب

ةبوتكملا مهتباجتساب بالقلا حوللا قاروأ نم ةقرو لك ءلمل ةحاسملاو تقولا تاكراشملل يطعا
 .بالقلا يحوللا قرولا ىلع ةرشابم ةباتكلا مهنكمي ،كلذ نم اًلدب .قصاللا تاظحالملا قرو ىلع

يتأت نيأ نم مييقت :١ ةلحرم
رطاخملا

هنم ضرغلاو جاجتحالا ةيمست :١ بيردت

تناك اذإ ةصاخ ،اًميظنت رثكأ لكشب بيردتلا اذهب مايقلا لجأ نم :ريسيتلل ةظحالم
لك ىلعو .تاعومجم عبرأ ىلإ تاكراشملا يمسق .تاكراشم عبس نم رثكأ نم ةنوكم ةعومجملا
ـب ةعومجم أدبت نأ نكمي ثيحب .اًلوأ يقرولا حوللا قاروأ نم ةدحاو ىلع لمعت نأ ةعومجم
تقولا تاكراشملا يطعا .اذكهو ،"جاجتحالا يديؤم" ـب يرخأ ةعومجملاو ،"جاجتحالا يمظنم"
ةقرولا ىلإ لاقتنالا مهنم يبلطا مث ،يقرولا حوللا قاروأ نم ةقرو لك ىلع مهتباجإ ةباتكل
هذه ىمست .ةقرو لك عم تقولا ضعب ءاضق نم تاعومجملا لك نكمتت ىتح اهيلت يتلا
 .(ةيزيلجنإلاب طبارلا) يملاعلا ىهقملا ةيجهنم ةقيرطلا

https://theworldcafe.com/key-concepts-resources/world-cafe-method/


 :نيتعومجم نيوكت تاكراشملا نم يبلطا ،تاباجإلاب ةيقرولا تاحوللا ءالتما دعب

نيديؤملاو نيمظنملاب ةصاخلا ةقرولا ىلع لمعلاب موقت فوس ١ ةعومجم
موصخلاب ةصاخلا ةقرولا ىلع لمعت فوس ٢ ةعومجم

نكمتت ىتح نيتعومجملا نيب ةكرتشم ةقطنم يف هعضو متيس ةطشنألا يف يحوللا قرولا
 .عجرمك هيلع عالطإلا نم تاكراشملا لك

دجاوتت نكمي نيأ فاشتكا يف ءدبلل ةيداشرالا ةلئسالا نم ةعومجم ىلع ةعومجم لك لصحتس
 .اهيلع زيكرتلا مهنم بولطملا تاعوضوملا يف رطاخملا

 :يه ةيداشرإلا ةلئسألا ،نيديؤملاو نيمظنملل

اذهل نكمي فيك ؟تاديدهتلا هذه يه ام ؟تاديدهت هجاوي اًيلاح مهنم نم ،نيمظنملا نيب نم
 ؟جاجتحالا ىلع رثؤي نأ

وه ام ؟اهب ملع ىلع نوكن نأ يرورضلا نم تارتوت ؟نيمظنملا نيب يلخاد عارص يأ كانه له
 ؟ميظنتلا ىلع اذهل لمتحملا ريثأتلا

دودر نم ريثكلا ىقلتي نأ عقوتملا نم مهنيب نم ،نيعقوتملا نيديؤملا نيب نم 
 ؟ةفينعلا لعفلا

يأ كانه ناك له ؟ ةفينعلا لعفلا دودر نم اهعقوت نأ نكمي يتلا تاديدهتلا يه ام
؟تناك اذام ؟لبق نم هذه ةيسكعلا لعفلا دودر تقلت ةلثامم تاجاجتحا

لصاوتلا تاحاسم نم يأ ملع يأ مكيدل له ؟تامجهلا وأ ةيسكعلا لعفلا دودر تعقو نيأ
درل ضرتفملا ريثأتلا وهام ؟موصخلا لبق نم صاخ لكشب اهفادهتسا متي يعامتجإلا

 ؟جاجتحالا دعب وأ ءانثأ ،يضارتفالا ريغ يداملا عقاولا يف يسكعلا لعفلا

 :يه ةيداشرإلا ةلئسألا ،موصخلل

 ؟جاجتحالا دض نيجتحملاو نيضراعملا دشأ نم نوكيس موصخلا نم ةمئاقلا هذه نيب نم
 ؟يعقاولاو يضارتفإلا عقاولا يف نوعمتجي نيأ ؟نوعمتجي نيأ

 ؟موصخلا ءالؤه نيب نيرثؤملا وأ ةداقلا مه نم
 ؟اهنوكلمي يتلا تاردقلا يه ام

  ؟هب نيكراشملا وأ جاجتحالا دض هلمع مهنكمي يذلا ام
 ؟جاجتحالل طيطختلا ىلع ريثأتلا موصخلل نكمي فيك

 ؟جاجتحالا ءانثأ اهل ططخملا ةطشنالا ليطعت مهنكمي فيك
يه ام  ؟يسكعلا لعفلا در هيلع ودبي نأ نكمملا نم يذلا  ضرتفملا لكشلا وهام

لعفلا در لالخ نم جاجتحالا ةلاسر ليطعت موصخلا لواحي نأ اهب ضرتفملا ةقيرطلا
و ،اذه ثدحي نأ عقوتملا نم نيأ ؟مهفادهتساب اوموقي نأ عقوتملا صاخشالا نم ؟يسكعلا

 ؟كلذ يف يعامتجالا لصاوتلا لئاسو رود وهام

نيديؤملا ،نيمظنملا فاشتكا :٢ بيردت
موصخلاو



 .ةدحاو ةعاس ىلإ ةقيقد ٤٥ نم ةيعامجلا ةشقانملا قرغتست نأ ضرتفملا نم

لجأ نم .مهب صاخلا شاقنلا جئاتن ةكراشم ةعومجم لك ىلع ،ةيعامجلا ةشقانملا ةياهن يف
 :ةيلاتلا ةلئسألا ىلع زيكرتلا ةعومجم لك ىلع ،ةيعامجلا ةكراشملا

 :نيديؤملا /نيمظنملا ةعومجم

يتلا تاديدهتلا يه ام ؟تاديدهت هجاوي اًيلاح مهنم نم نيديؤملا /نيمظنملا نيب نم
 ؟اهنوهجاوي

يف مهتكراشمل نيديؤملا و نيمظنملا ههجاوي نأ عقوتملا يسكعلا لعفلا در عون وهام
 ؟جاجتحالا

 ؟رطاخملا هذه يه امو ،جاجتحالا ىلع ةرطاخم ةيلخادلا تاعارصلا لثمت نأ نكمي له

 :موصخلا ىلع تلمع يتلا ةعومجملل

 ؟جاجتحالا ليطعت هنأش نم لعف يأل مهذاختا لمتحملا مه نم موصخلا نيب نم
 ؟هب اوموقي نأ عقوتملا ليطعتلا عون وهام

دعبو ،ءانثأ ،طيطختلا :جاجتحالل ةفلتخملا لحارملا يف اًفلتخم ودبي نأ كلذل فيك
 ؟جاجتحالا

 .ناكمإلا ردقب ةيعامجلا ةشقانملا يف ةددحم نوكت نأ تاعومجملا نم بلطلا ديجلا نم

 .جاجتحالا لشف اهب لمتحملا قرطلا فاشتكا لوح بيردتلا اذه رودي

اوبغرت ال يذلا ام :لاؤسلا اذه يف ريكفتلل تقولا عب تاكراشملا لك حنم متيس ،كلذ دعب
 ؟جاجتحالا اذه يف هثودح يف

هذه ىلع ءوضلا ءاقلإ يف يبغرت نأ نكمملا نم ،مخضلا لاؤسلا اذهل قمعملا فاشكتسالا لجأ نم
 :ةعومجملا عيجشتل ةلئسالا

نأ نكمملا نم يتلا  ةلمتحملا ةيبلسلا راثآلا يه ام - كنيديؤمو كنيمظنم يف يركف
 ؟مهل جاجتحالا اهببسي

تنرتنإلا ىلع تانوكم ىلع يوتحت مايألا هذه تاجاجتحالا مظعم :ريسيتلل ةظوحلم
ىلع قبطنت نأ نكمي ىلعألاب ةدوجوملا ةلئسألا .تنرتنإلاب لصتملا ريغ عقاولا ىلعو
،نكل .قايسلاو تاجاجتحالا ،تنرتنإلاب لصتملا ريغو لصتملا عقاولا تاهويرانيس نم اًلك
نكمملا نم ،تنرتنإلاب لصتم ريغلا قايسلا ىلع ةدشب نوزكري تاكراشملا نأ يتظحال اذإ
،نيمظنملل تنرتنإلا ىلع يضارتفالا قايسلا نع ةلئسأب مهعيجشتب يموقت نأ
يموق ،تنرتنإلاب ةلصتملا لماوعلا ىلع زيكرتلا نوني اوناك اذإ .موصخلا و ،نيديؤملا
نع ةلئسأ مهيلع يحرطا .تنرتنإلاب لصتملا ريغ يداملا قايسلا نع ةلئسأب مهعيجشتب
تايلاعفو ةطشنأ ىلع رثؤت نأ تنرتنإلا ىلع تايلاعفلا وأ ةطشنألل نكمي ةيفيك
 .حيحص سكعلاو ،تنرتنإلاب لصتملا ريغ يداملا عقاولا

لمتحملا لشفلا يف ريكفتلا :٣ بيردت



ليطعت كموصخل نكمي فيك ،يضارتفإلا ريغو يضارتفالا عقاولا يف جاجتحالا عقو اذإ
 ؟نيتحاسملا الك يف جاجتحالا

كلتل هثودح يف يبغرت ال يذلام - جاجتحالاب ةصاخلا ةطشنالا تاحاسم يف يركف
 ؟تاحاسملا

 ؟مهلشف يف ببستي نأ نكمي يذلام - جاجتحالاب ةصاخلا ةطشنالا يف يركف

اوعمتسا يتلا تاكراشملاو لبق نم هوضاخ يذلا شاقنلا يف ريكفتلا تاكراشملا نم يبلطا
ةريغص ةظحالم قاروأ يف مهتباجإ نيودتب اوموقي نأ مهنم يبلطا .ةيعامجلا ةشقانملا يف اهيلإ
 .ريكفتلا نم قئاقد ةدع دعب طئاحلا ىلع طئاحلا ىلع ىلع اهتيبثت مث ةلصفنم ةقصال

 .قمعأ لكشب اهتشقانمل ةماع طاقنب جورخلل تاباجتسالا عمجب يموق
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 .تاعومجم ىلإ تاكراشملا يمسق ،١ ةلحرملل ٣ بيردتلا نم ةعومجملا طاقنلا يلع اًءانب

 :ةيلاتلا ةلئسألا ةشقانم ةعومجم لك ىلع

 ؟ةيبلسلا جئاتنلا هذه عنمل هلمع نكمي يذلام
اهذاختا بجي يتلا نامألا تالوكوتورب يه ام ،تايجهنملا يه ام ،تايجيتارتسالا يه ام

 ؟فعضلا طاقنو لشفلا اذه بنجتل
دعبو ،اهسفن جاجتحالا ةيلمع  ءانثأ ،طيطختلا ةلحرمل ةفلتخم تايجيتارتسا كانه له

 ؟جاجتحالا
يتلا تاوطخلا يه ام ؟ ةقيقح ىلإ ةيبلسلا جئاتنلا هذه تلوحت اذإ هلمع كنكمي يذلام

 ؟اهذاختا كيلع
 ؟تايجيتارتسالا اذه ةدايق يلوت  هيلع بجي يذلا نم

تايجيتارتسالاو تايجهنملاب ةمئاق اهيدل نوكي نأ ةعومجم لك ىلع ،شاقنلا اذه ةياهن يف
ةباتك متي نأ بدي .ةيبلسلا جئاتنلاب ةقالعلا تاذ نامألا (دعاوق) تالكوتورب ىلإ ةفاضإلاب

ىلع اًءانب مئاوقلا هذه يمظن .اًينورتكلإ اهقيثوتو اهليجست وأ / و يقرولا حوللا ىلع ةمئاقلا هذه
ىلإ اهب ةصاخلا مئاوقلا مدقت نأ ةعومجم لك ىلع .دعبو ءانثأ ،لبق :جاجتحالل ةفلتخملا لحارملا

 .اهلوح شاقنلل تاعومجملا يقاب

تايجيتارتسا طيطخت :٢ ةلحرم 
 ررضلا فيفخت ططخو
طاقن فيفختل يعامج لمع :١ بيردت
ةلمتحملا قافخإلاو فعضلا
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ةيصوتلاو ،تايجيتارتسالاو تايجهنملا ىلع تاقيلعتلا ميدقت وه انه ةرسيملا - ةبردملا رود
 .تاعومجملا نيب ةكرتشم ةيجيتارتسا داجيإ و ،(كلذل ةجاحلا ةلاح يف) تانيسحتلاب

مازتلإلا ،جئاتنل ةيبلسلا راثآلا فيفختل ةمزاللا راودألا ،ةريبكلا ةعومجملا يف يشقان
ةطشنألا دعبو ءانثأ ،لبق - ةنمآلا تالاصتالا ةرادإ و ، ةينمالا دعاوقلا وأ تالوكوتوربلاب
 .اهالوتي نم ديدحتو راودألا هذه نم ءاهتنالا متي نأ ةعومجملل ماهلا نم .ةيجاجتحالا

يذلا تقولا يف ةعومجملل نمآلا لصاوتلل تارايتخإ ميدقتب ةرسيملا - ةبردملا موقتس ،انه
 .جاجتحالاب هيف نوموقي

ىلع نيرداق مهنأ نم دكأتلاب مايقلا و تيبثت يف تقو ءاضق ةعومجملل نكمي ،كلذ دعب
.ةراتخملا ةانقلا لالخ نم ضعبلا مهضعب عم لصاوتلا

نيمأت ةدحو و تالاصتالا و كيبشتلل ةليدب تاودأ يئرقا ،ةطخلا هذه ذيفنت يف ةدعاسملل
 .ةلومحملا فتاوهلا

يتلا تاعومجملا عم اهب مايقلا متي امدنع ةيلعاف رثكأ يه رطاخملا مييقت ةطشنأ ،مومعلا يف
وأ ،تاسسؤملل رطاخم مييقت لجأ نم تالخدت يأ) ةكرتشم رطاخم تاهويرانيس و قايس فادهأ اهيدل
ةعومجم لجأ نم هميمصت مت دق طاشنلا اذه ،يلاتلابو .( تامظنملا نم ةكبشل رطاخملا مييقت
 طيطختلا ضعبب لعفلاب اوماقو اًعم جاجتحالاب مايقلل لعفلاب اوططخي يتلا تاكراشملا
نم ديزملا لجأ نم طاشنلا اذه ليدعت نكمي اًضيأ نكل .يكراشتلا جاجتحالا لوح يئدبملا
ميظنت يف نوركفي  نيذلا تاقايسلا فلتخم نم دارفألل ةماعلا يمقرلا نامألا تاهويرانيس
 .مهتاعومجم عم مهب ةصاخ تاجاجتحا

لوصحلا  ديجلا نم نوكيس ،ماعلا مادختسالل ةمئالم رثكأ حبصي يك طاشنلا اذه ليدعت لجأ نم
يتلا سوردلا ملعتو ،طاشنلا اذه ةسراممب اوموقي نأ تاكراشملا نم بلطلاو جاجتحا جذومن ىلع

راودألا لوح شاقن :٢ بيردت

نامأب لصاوتلا :٣ بيردت

تاودألا كلت لامعتسا ىلع بيردتلا  اهب نكمي يتلا قرطلا نم ةدحاو :نامألا ىلع ةظحالم
و مهتظحالم نم خسن ةكراشم ىلع نيرداق قيثوتلاب نوموقي نيذلا دارفألا نأ نم دكأتلا وه
 .ةنمآ لاصتا تاونق لالخ نم مهقئاثو

لمعلا ةشرو لجأ نم تاليدعت
 ةماعلا
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رطاخملا مييقت اوعيطتسي ثيحب مهتافالتئا /مهتاكبش /مهتاعومجم ىلإ اهريرمت مهنكمي
 .ةيلعفلا مهتاجاجتحالا

 :جاجتحا جذامن ءاشنإ صوصخب ةيداشرإلا طوطخلا ضعب

قايسلا يف جاجتحالا ناكم ديدحت ماهلا نم :عقاولا يف جاجتحالا ناكم ديدحتب يموق
جاجتحالا سيياقمو دودح جاجتحالا جذومن يدل نوكيس كلذب هنأل ،يداملاو يعقاولا

مهتاليلحت يف اًديدحت رثكأ اونوكي نأ ىلع تارداق تاكراشملا نوكتسو ،يلعفلا
 .مهتايجيتارتساو

اذإ .ةلودلا هذه يف جاجتحالا ناكم ديدحتب يموق ،ةلودلا سفن نم تاكراشملا لك تناك اذإ
 .اًيميلقا جاجتحالا نوكي نأ نكمي ،ةفلتخم لود نم اوناك

نوكيس ةقيرطلا هذهب .تاكراشملا يدل يدص اهل نوكي اهل جاجتحا جذامن ميمصتب يموق 
ماق نمك اونوكيس .ىليخت جذومن هنوك نم مغرلا ىلع تاكراشملا يدل فولأم جاجتحالا

 .يضاملا يف ةدحاو يف اوكراش وأ /و ميظنتب
،ةحورطملا ةلكشملاب ةلص تاذو نيحضاو مهيلعجا :فادهألا و جاجتحالا بلاطم يددح

 .نيرمتلا اذه يف ةدعاسملل
فيرعتلا نم يدكأت :تنرتنإلاب ةلصتم ريغو ةلصتم ةيجاجتحا ةطشنأ يممص

ةلصتم ريغو ةلصتملا ططخلا نم جيزمب مايقلا يرورضلا نم ،جاجتحالا ةطشنأب
يتلا ةدملا ،هتيقوت و اهثودح ناكم  - ةطشنألا هذه صوصخب ةددحم ينوك .تنرتنإلاب

 ؟ةطشنألا هذهب مايقلا اهقرغتسي
بساني نأ نكمملا نم جاجتحاب ملع ىلع يتنك اذإ :يلعف /يقيقح جاجتحاب اًلاثم يبرضا

.جاجتحا جذومنك همادختساب يموق ،لمعلا ةشرو يف تاكراشملا

/يلعفلا جاجتحالا ثادحأو ويرانيس ةاكاحم ةلواحم يف يبيردت جاجتحا جذومن ءاشنإ ةيمهأ نمكت
 .اًديدحت رثكأ ناك املك اًريثأت رثكأ رطاخملا مييقت دعي ،ىرخأ ةرم .ناكمإلا ردقب يقيقحلا

ملعت نم تاكراشملا نكمتت ىتح بولطملا تقولا ليدعتل ةقيرط داجيإ ىلإ نيجاتحتس
لبق تاكراشملا عم جاجتحالا جذومن ليصافت  ةكراشم كنكمي .جاجتحالا جذومن باعيتساو

ةشرو لبق هتءارقل يفاكلا تقولا اهيدل نوكيس ةكراشم لك نأ يضرتفت ال نكل ،بيردتلا
تاكراشملا ىلع تامولعملا عيزوتو لمعلا ةشرو ةيادب يف جاجتحالا جذومن ضرع كنكمي .لمعلا

اذه يف تابيردتلاو لحارملا نيب مهلقنت ءانثأ ةعومجم لكل ةحاتم تامولعملا حبصت يتح
 .طاشنلا
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ال ةيلمع يهف كلذل .ةاجنلل انتقيرط يه هذه .تقولا لاوط رطاخملا مييقت تايلمعب موقن نحن
 .يتامولعملا وأ /و يمقرلا نمألا ىلع طقف رصتقت

،يشمن قيرطلا نم بناج يأب قلعتت تارارق ةدع ذاختإب موقن ،ئداه عراش يف اًليل ريسن امدنع
اذإ ،ةعرسب ضكرلا يننكمي له ؟يتدعاسمل يتأي نأ نكمي عراشلا اذهب صخش يأ فرعا له ؟رطخ عراشلا اذه هب دجاوتي يذلا يحلا له ؟هتروطخب فورعم عراشلا اذه له :فقوملل انباعيتسا ىلع اًءانب ،ريسن فيك ،هل دعتسن يذلا ام ،فرصتن فيك
  ؟يذأ يأ ناكمإلا ردقب بنجتأ يك هيف ريسلا يننكمي عراشلا نم ءزج يأ ؟دشأ رطخ يف ينعضي نأ نكمي ءيش يأ لمحأ له ؟هيلع ةمواسملا نكمي ثيحب ةميق وذ ءيش يأ لمحأ له ؟ام ءيش ثدح

.اهب لشفن نأ اننكمي يتلا قيرطلا انرابتعا يف ذخأن ،ديدج عورشمل انتامظنم ططخت امدنع
قيقحت مدع ىلإ دوقت دق يتلا لماوعلا و هملعن يذلا قايسلا ىلع اًءانب ميمصتلا تارارق ذختنو
 .هفادهأل عورشملا

هب نيكراشملاو جاجتحالا ىلع ظفاحت يتلا قرطلل رظنلاب موقن ،جاجتحال مظننو دعتسن امدنع
ةلاح يف يروف ينوناق معد رفاوت نم دكأتن .ءاقدصألا نم معد ةمظنأ ميظنتب موقن .نامأ يف
.مهل تاطلسلا تاقياضم بنجتل فرصتلا ةيفيط نع روضحلا داشرإب موقن .لاقتعالل ضرعتلا
ىلع رطخلا ليلقت لجأ نم يملس لكشب جاجتحالاب مايقلل ةيجيتارتسا قرط عضوب موقن
 .اًنمآ هئاقب نع نيلوئسم جاجتحالاب دارفأ انيدل .نيكراشملا

مييقت ،يزيرغ لكشب اهب موقن ةسرامم نع ةرابع نوكي دق انب ةصاخلا رطاخملا مييقتب امنيب
يتلا ةيفيكلا ىلع فرعتلا لجأ نم -يعامج لكشب ةداع - اهئارجإب موقن ةددحم ةيلمع وه رطاخملا
 .تاديدهتلا كلتل ةباجتسالا وأ /و تاديدهتلا بنجت اهب اننكمي

نع عالطإ ىلع سيل انم ديدعلا .ةددعتم بابسأل ،اًيزيرغ ريغ رمأ وه تنرتنإلا ىلع انرطاخم مييقت
ضعبلا .ومنلاو روطتلا يف رمتسي اذهو - رطاخملاو تاديدهتلا نمكت نيا و تنرتنإلا لمع ةيفيك
ريغ اهرابتعاب كولسلاو تايلاعفلاو ،تنرتنإلا ىلع ةيمقرلا ةطشنألا لوح عابطنإ هيدل
اذه نم رخآلا بناجلا ىلع  .يداملا عقاولا يف انل ثدحت يتلا نم اًنأش لقأ رارضأ تاذ ،"ةيقيقح"
ةايحلا اهيف ترثأت ثيح ثداوح نم ةقباس ةربخ مهل نيذلا وأ ةفرعملا وذ صاخشألا ءالؤه ،يأرلا

رطاخملا مييقت تايساسأ
[ ةيسيسأت دراوم]

ةمدقم

ريغو يضارتفالا عقاولا :رطاخملا مييقت
يضارتفإلا



عقاوم ىلع مهعادخ مت دارفأ) تنرتنإلاب ةلصتملا ةيمقرلا ةطشنألاب صاخشألل "ةقيقحلا"
ءاقلإ مت ءاطشن وأ ،ةماعلا يلع ينلع لكشب ةروظحملا مهتالعافت نع نالعإلا مت دارفأ ،ةدعاوملا
بايترإلاب ةلمحم ةرظن نيوكتل نوليمي (مهتاموكح مجاهت تاروشنم ببسب مهيلع ضبقلا
 .تنرتنإلا هاجت رربملا ريغ كشلاو

فينصت وه تنرتنإلاب ةلصتم ريغ وأ /تنرتنإلاب ةلصتملا ةطشنألا  ةيئانث نأ وه عقاولا
حاولألا ،ةلومحملا رتويبمكلا ةزهجأ ،ةلومحملا فتاوهلا) ةيمقرلا ةزهجألا مادختسا نأل .فئاز
تاقيبطتلاو ،تنرتنإلا ساسأ ىلع ةمئاقلا تامدخلاو (اهريغو ،رتويبمكلا ةزهجأ ،ةينورتكلإلا
ديدعلل لمعلل كرتشم ناكم وه (اهريغو ،با ستاو ،مارجتسنا ،ربياف ،كوبسيف ،لجوج) تاصنملاو
تاطشانك انلمع يدؤن فيكو انسفنأ مظنن فيك .ةرصانملا لمعلا و ميظنتلل - تا/ءاطشنلا نم
تايجولونكتلاو تنرتنإلا دعي .مدقتلا يف رمتستس يتلا -اهمدقتو ايجولونكتلا روطت عم
يف مهمادختساب موقن نحنف .ةيميظنتلا ةيتحتلا ةينبلا ماه رصنع ةيمقرلا (ةينقتلا)
ام اًبلاغ  .انتيلاعفل عقومك كلذكو ،انرئاود انتاعمتجم ءانب ،تايلاعفلا ميظنت ،لصاوتلا
لصاوتلا تاصنم ىلع ةصاخ ،ةرصانملا تايلاعف و ةيصخشلا تاعمجتلا يمقرلا لعافتلا بحاصت
مغانت كانه نوكي ام اًبلاغ ةيجاجتحالا تاكرحلا يف اًرخؤم .(جاتشاهلا) موسولا لالخ نم و يعامتجإلا
 .تاعمجتلا و ميظنتلا ،تنرتنإلاب ةلصتملا ريغ و تنرتنإلاب ةلصتملا ةئبعتلا نيب سلس

يركف ،يداملا عقاولا يف ةيداملا ثادحألا نع لصفنم ءيشك تنرتنإلا ىلع ثدحي ام لزع نم اًلدبو
ىلع ةذفانو ةلصتم ملاوعك تنرتنإلاب لصتملا ريغو <-> تنرتنإلاب لصتملا عقاولا يف
مهنم دحاو يف ثدحي امو .تقولا سفن يف ،تقولا بلغا ،امهيلك يف دجاوتن نحنف .ضعبلا اهضعب
عقاولا نم كرحتت تاديدهتلاو رطاخملا نأ اًضيأ ينعي اذه .رخآلا يف اندوجو ةيفيك ىلع رثؤي
،لاثملا ليبس ىلع .سكعلاب سكعلاو تنرتنإلاب لصتملا ريغ ىلإ تنرتنإلاب لصتملا
مهمادختسا لغتست مهتاكرحتو تا/ءاطشنلا دض ةبقارملا يف ةمدقتملا ةلودلا تايجيتارتسا
حتفو ليمحت ،اهيف قوثوملا ريغ طباورلا ىلع طغضلا يأ) (تاينقتلا) ايجولونكتلل نمآلا ريغ
تا/ءاطشنل نع تامولعملا نم نكمم ردق ربكأ عمج نم نكمتت يتح (اهيف قوثومو ةنمآ ريغ تافلم
ضرعت درف يأ فرعي .(ةيداملا) ةيدسجلا ةبقارملا ىلإ ةيعبتلاب دوقي دق يذلا رمألا ،مهتاعومجمو
تامجهلا هذه لثمل ةيعامتجالاو ةيسفنلا تاريثأتلا سنجلا ىلع مئاقلا يمقرلا فنعلا ةبرجتل
رثؤيل سنجلا ىلع مئاقلا يمقرلا فنعلا اهيف ديعصت مت ثيح تالاح اًضيا كانه .تاقياضملاو
مئاقلا يمقرلا فنعلا نم ةفلتخملا عاونألا .مهفادهتسا مت نيذلا ءالؤهل ةيدسجلا ةمالسلا ىلع
/"جنيسكود" ألملا ىلع ةيصخشلا تانايبلا رشنو بيرست ،ةقحالملا) لثم  سنجلا ىلع
مهديدهت لجأ نم ميملا عمتجم تا/ءاطشنو تايوسنلا دض اهمادختسا مت تاططخم يه (شرحتلا
 .لاثتمالاو تمصلل مهعفدو

(تنرتنإلاب لصتملا ريغ) يداملا عقاولا تاديدهتلا قارتخا ةعيبط يف ريكفتلا نوكي نأ نكمي
 ؟اهنأشب هلمع نكمي امل طيطختلا و ،يتأت نيأ نم و تاديدهتلا ةيهام ىلع فرعتلا و مييقتلا يف ءدبلا نكمي نيأ نم - اًكبرم نوكي نأ (تنرتنإلاب لصتملا) يضارتفالا عقاولا <->

تاقايسلل ةباجتسالا يف ةنورم رثكأ يحبصتل لوحتلا ةيلمع ةيادب وه رطاخملا مييقت
ططخو تايجيتارتساب جورخلا نم نكمتلا وه رطاخملا مييقت نم ضرغلا .تاديدهتلا و ةريغتملا
 .ةمكح رثكأ تارارق ذاختا نم نكمتلا و ،رطاخملا هذه رارضأ فيفختل

 .دقفلا وأ ةباصإلا ،يذألا ةيناكمإ ىلع حاتفنإلا يه رطاخملا ،ماع لكشب

 ؟رطاخملا مييقت وهام



(تا) ريثأتل ةباجتسالا ىلع فالتئالا /ةمظنملا /درفلا (اهمادعنا وا) ةردق وه  ،رطاخملا مييقت يف
يعولا ةيادب نم ديدهتلا بنجت ىلع فالتئالا /ةمظنملا /درفلا ةردق وأ ،ثودحلا عقوتملا ديدهتلا
 .هب

 :رطاخملا مييقتل ةفورعم ةبيكرت كانه

ةردقلا /ريثأتلا x ةيلامتحالا x  ديدهتلا = رطخلا

 :ثيح

ةعومجم/صخشل هاجت ههيجوت متي يبلس لعف يأ وه ديدهتلا
 .ررضلا ثادحإل نالعإ ةباثمب يه تاديدهتلا هيجوت

 .فقوملا يف رييغتل ةجيتنك ثدحت يتلا كلت يه ةرشابملا ريغ تاديدهتلا
،لضفألا نمو .تاديدهتلا هذه يتأت نيأ نم ديدحت ماهلا نم ،تاديدهتلا فيرعتل

.ديدهتلاب موقي يذلا نم

 .ديدهتلا (ثودح) عوقو نكمي ىدم ىلإ يه ةيلامتحالا
،عقوملا نوكي نأ اذهل نكميو .فعضلا طاقن وه ةيلامتحالاب طبترملا موهفملا

ققحت صرف نم ديزت نأ نكمي يتلا ةعومجملا /درفلا كولسو ةسرامم
 .تاديدهتلا

ةصاخ ،ديدهتلا نوهجوي نيذلا دارفألا /ةعومجملا ةردق اًضيأ نوكي نأ اذهل نكمي
 .اهديدهت متي يتلا ةعومجملا /درفلاب قلعتي اميف

ام صخشل ديدهتلا عوقو ىلع ةلثمأ كيدل ناك اذإ يلئاست ،ةيلامتحالا مييقتل
 .كفقومب فقوملا اذه ينراقو - اهيفرعت ةعومجم وأ

 .ديدهتلا تاعبت .ديدهتلا ققحت ةلاح يف ثدحي نأ نكمي ام وه ريثأتلا
 .ةكرحلا وأ ةكبشلا /ميظنتلا ،درفلا ىلع نوكي نأ نكمي ريثأتلا

 .رطخلا مجح داز املك ،دحاولا ديدهتلل تاريثأتلا مقر و ةلحرم تعفترا املك

لجأ نم اهيلإ لوصولا ةعومجملل نكمي يتلا دراوملاو ةوقلا طاقن ،تاراهملا يه تاردقلا
 .ديدهتلا ريثأتل ةباجتسالا وأ ،ديدهتلا ةيلامتحإ ليلقت
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يه ايد  .ةياغلل ةعئاشلا و ةيلايخلا ايد ةبرجت مادختسا اننكمي ،كلذ ليخت نم نكمتن ىتح
ةجيتنكو .باصتغإلا ةفاقث يعجشم دض دشحلل اهب صاخ رتيوت باسح مدختست ةيوسن ةطشان
 .تنرتنإلا ربع تاديدهتلاو تاقياضملل ايد تضرعت  ،كلذل

اهنكس لحم نع ثحبلاب دارفألا هيف دعوت يذلا ديدهتلا وه ،ايد فواخم راثأ يذلا ديدهتلا نكل
هذه يف .اهب (يدسجلا) يندبلا ررضلا قاحلإل نيرخآلا ةوعدو تنرتنإلا ىلع تامولعملا هذه ةكراشمو
اهيسوؤرم ةقياضم لثم ىرخأ تاديدهت كانه -ايد دض يدسجلا ىذألا - اًحضاو ناك ريثأتلا ،ةلاحلا
 .تنرتنإلا ىلع نيفورعملا اهئاقدصأب تاقياضملاب ضرعتلا و ،لمعلا نم اهلصفل مهعفدل

مهليلحتو تاديدهتلا ضارعتساب موقت نأ ايد ىلع نيعتي ،رطاخملا مييقتب مايقلا لجأ نم
 .رطاخملا هذه فيفخت ةيفيكل طيطختلا لجأ نم - مهريثأت و اهثودح ةيلامتحا مييقتل

الو ،ايد اهفرعت ال تاباسحلا هذه مظعم -تنرتنإلا ىلع ةيمقر تاباسح نم يتأت تاديدهتلا مظعم
ايد تماق .ةفيزم تاباسح مأ نييقيقح دارفأل تاباسحلا هذه تناك اذإ نم دكأتلا اهنكمي
نيلعافك تنرتنإلا ىلع ةيمقرلا تاديدهتلا يف نيكراشملا تاباسح نم ةعومجم ىلع فرعتلاب
ايد ةفرعم ىلع اًءانب .ءاسنلا ىلع يمقرلا موجهلا نم اًءزج نوكي ام اًبلاغ نيذلاو نيفورعم
اهرشنو  اهبيرست مت دق تالاحلا ضعب يف ةيصخشلا تامولعملا نأ تفرع ،ةقباسلا مهتامجهب
 .ةيصخشلا اهتمالس ىلع فوخلاب يقيقح ساسحإ  قلخ ام وهو ،تنرتنإلا ىلع

نيمجاهملاو نيشرحتملل نكمي ىدم يأ ىلإ  ؟ثودحلا نم كلذ عنم اهب اهنكمي ةقيرط يأ كانه له
تنرتنإلا ىلع حاتم اهنكس لحم ناونع ناك اذإ ام فاشتكا ىلإ ةجاحب ايد ؟اهتماقإ لحم فاشتكا
 .اهيمجاهم دحأ ةطساوب اًحاتم هلعج نكمي وأ ،لعفلاب

نكمي يتلا تامولعملا نعو اهنع ثحب لمع يف ءدبلاب موقت نأ ايدل نكمي ،اذه مييقت لجأ نم
هطبر نكمي ةيدام ةحاسم يأ كانه ناك ام اذإ ةفرعمل ةلواحم يف - تنرتنإلا ىلع اهنع ةحاتم نوكت
لحم ناونع نأ تفشتكا اذإ .يلعفلا اهتماقإ لحم ىلإ ةراشإلا اهنكمي ةحاسملا هذه تناك اذإ امو ،اهب
متي اهتماقإ لحم نأ تفشتكا اذإ ؟هب موقت نأ نكمي ءيش كانه له ،تنرتنإلا ىلع حاتم اهتماقإ
 ؟تنرتنإلا ىلع هتحاتإ بنجتل هلمع اهنكمي يذلام اذإ ،تنرتنإلا ىلع هنع ثحبلا اًيلاح

سارح اهب ةيانب يف شيعت له .هنيمأت ةيفيك وأ /و اهلزنم فعض طاقن مييقت اهنكمي اضيأ ايد
اهنيمأت ىلوتت نأ اهيلع بجي ةقش يف شيعت له ؟نيرئازلا لوخدل (دعاوق) لوكوتورب و نمأ
 ؟اهلزنمب فعضلا طاقن يه ام ؟اهدرفمب شيعت له ؟اهسفنب

ناونع رشن مت اذإ .اهسفن ةيامحل ةحاتملا اهدراوم و ةيلاحلا اهتردقل مييقت لمع اهنكمي اًضيأ ايد
معدلا ريفوتل حاتملا نم ؟اهتماقإ لحم رييغت اهنكمي له ،تنرتنإلا ىلع اًحاتم هلعجو اهتماقإ لحم
 ؟اهتيامحل مهئاعدتسا اهنكمي تاطلس يأ كانه له ؟تقولا اذه لالخ اهل

نكل .اهلمع نم  لصفلاب ديدهت دجوي ال كلذل ناسنإلا قوقحل ةيموكح ريغ ةمظنم يف لمعت ايد
 .ةمظنملل ينورتكلإلا عقوملا ىلع حاتم و اهتنيدم يف ماعو حاتم ةمظنملا لمع رقم ناونع

تامولعملا كلت ةكراشم و اهنكس لحم ةفرعم  :١ ديدهتلا
تنرتنإلا ىلع

اهلمع نم ايد لصف لجأ نم اهيسؤرم ةقياضم  :٢ ديدهتلا



نع ةحاتملا ةماعلا تامولعملا نكل .ةياغلل فيعض لمعلا نم لصفلاب ديدهتلا ،ايدل ةبسنلاب
يدسجلا نامألا ددهت فعض ةطقن نوكت نأ نكمملا نم ةيموكح ريغلا اهتمظنم لمع رقم ناونع
 .ةمظنملاب نيلماعلا مقاطو ايدل (يداملا)

يتلا تاديدهتلل ةجيتنك رطاخملل اهب صاخ مييقت لمع ةمظنملا ىلع بجي ،ويرانيسلا اذه يف
  .اهب تالماعلا دحأ هجاوت

لماعتلاب رطاخملا مييقت موقي ،تاردقلا و ريثأتلا ،ةيلامتحالا ،تاديدهتلا ليلحتو ديدحت دعب
 .اهليلحتو  اهديدحت مت يتلا تاديدهتلا لكل ررضلا فيفختل ةطخ عضوب

 :رطاخملا ررض فيفختل ةماع قرط سمخ كانه

ال اذه نكل .ةرطاخملا قحتست يتلا فادهألا ضعب وأ .اهبنجت نكمي ال يتلا رطاخملا ضعب كانه
لمتحملا ثادحألا أوسأو ةرطاخملا ليخت نع ةرابع يه ئراوطلا ةطخ .اهنع ءانغتسالا نكمي هنأ ينعي
 .اهعم لماعتلل تاوطخ ذاختاو ،اهعوقو

ىلع ظافحلل نامألا تاسايسب مازتلالا اذه ينعي دق .ديدهتلا ثودح ةيلامتحإ ليلقت اذه ينعي
بنجت صرف نم ديزتس يتلا ةيكولسلا تارييغتلا اًضيأ اذه ينعي دق .اًنامأ رتكأ قيرفلا
 .ةددحم هرطاخم

ديدهتلا ىلع سيلو ديدهتلا ريثأت ىلع زيكرتلا ةعومجملا ررقت نأ نكمملا نم ،نايحألا ضعب يف
 .اهريثأت ةدش ليلقت ينعت دق ةرطاخملا ىلع ةرطيسلا .هسفن

 .اهريثأتو ةرطاخملا لمحتل ةيجراخ دراومب ةناعتسالا

 .ضفخنملا ىوتسملا تاذ رطاخملا صخي يذلاو ررضلا فيفختل كيتكت ةداع اذه

ةهجاومل هب مايقلا نكمي يذلا ام
 ررضلا ءاوتحإل ةماع ططخ ؟رطاخملا

ئراوطلل ططخ عضوو رطاخملا لبقت

ةرطاخملا بنجت

ةرطاخملا ىلع ةرطيسلا

ةرطاخملا لقن

ةرطاخملا ريثأتو ةيلامتحا يف تارييغتلا ةبقارم

 ايد :ةلاح ةسارد



يتلا رطاخملا عم هلمع نكمي ام صخت تارايخ ةدع ايد كلمت ،ىرخأ ةرم ايد لاثم مادختساب موقنس
ىلع اهتردقو ،ديدهت لك ريثأت ،ديدهت لك ثودح ةيلامتحا ،ديدهت لكل اهليلحت ىلع اًءانب اههجاوت
 .ديدهتلا اذه تاريثأت وأ / و ديدهتلا عم لماعتلا

نكميو رطاخملا لبقت بجي ،تنرتنإلا ىلع هنع ثحبلا مت ايد ةماقإ لحم ناونع ناك اذإ ام ةلاح يف
يف نامألا ىوتسم نيسحت نيب حوارتت نأ نكمي ططخلا هذه .ئراوط ططخ عضو ىلع زيكرتلا ايدل
 .اهقايس و ايد ةايح عقاو ىلع ةيناكمإلا دمتعت .لزانملا نيب لقنتلا ىلإ اهلزنم

لحم ناونع رشن هيف متي يذلا ناكملا يف بلطب مدقتلا وه ويرانيسلا اذه يف ايدل رخآلا رايخلا
ةرطاخم بنجت نم كلذ اهنكميس .اًنومضم اًكيتكت اذه دعي ال نكل ،ىوتحملا اذه ةلازإل اًنلع اهتماقإ
طاقتلإب ماقو هيلع عالطإلا نم ضعبلا نكمت اذإ نكل .اهب نيشرحتملا نم درف يأ هيلع علطي نأ
راشتنإ فقول هلمع نكمي يذلاو  ايد يدل  ريثكلا كانه نوكي نلف ،تامولعملا هذهل ةشاش ةروص
 .تامولعملا

بنجتو سافنألا طاقتلال ةحاسم كانه ،اًنلع هرشنو ايد ناونع ىلع فرعتلا متي مل اذإ ام ةلاح يف
قيرط نع اهتماقإ لحم ناونع فاشتكا متي نأ  عنمت نأ ةلاحلا هذه يف ايدل نكمي فيك .ةرطاخملا
نكامألل ةراشإلا اهيف مت يتلا تاروشنملا وحمو ةلازإب موقت نأ اهنكمي ،انه ؟اهب نيشرحتملا
تقولا يف ناكملل ةراشإ اهب تاروشنم يأ رشن نع فقوتلاو ،اهلزنم نم ةبيرقلا ةيفارغجلا
  .يلعفلا

تاوطخ ذاختا ايدل نكمي ،(ال مأ اهتماقإ لحم ناونع ةحاتإ تمت ام ةلاح يف) نيهويرانيسلا الك يف
 .اهلزنم ةيامح ىلع زيكرتلا قيرط نع رطخلا ىلع ةرطيسلل

و ةيئاقو تايجيتارتسا يف ريكفتلا لمشت فوس ةديجلا رطخلا فيفخت تايجيتارتسا
عوقو دنع هلمع نكمي يذلام و ،ديدهتلا بنجتل هلمع نكمي يذلا ام مييقت - ثداوحلل ةباجتسالا
 .ديدهتلا

 ؟ققحتلا نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم لعفلاب اهكلتمت يتلا تاردقلا يه ام
فيك ؟ققحتلا نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم اهذاختاب يموقتس يتلا تاءارجإلا يه ام

؟ققحتلا نم ديدهتلا اذه عنم لجأ نم ةكبشلا يف تاءارجإلا رييغت كنكمي
 ؟كلذب مايقلا لجأ نم اهنيجاتحت تاءارجإ و تاسايس يأ كانه له

 ؟ديدهتلا اذه عنم لجأ نم اهنيجاتحت يتلا تاراهملا يه ام

دنع اهنيذختتس يتلا تاوطخلا يه ام ؟ديدهتلا اذه عوقو دنع هلمعب نيموقتس يذلا ام
 ؟ديدهتلا اذه عوقو

 ؟ديدهتلا اذه ريثأت ةدش نم ليلقت كنكمي فيك
اذهل ةباجتسالل ةيرورضلا تاوطخلا ذاختا لجأ نم اهنيجاتحت يتلا تاراهملا يه ام

 ؟ديدهتلا
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ةيئاقولا تايجيتارتسالا

 ثداوحلل ةباجتسالا
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يف رييغت لثم) ديدج ديدهت روهظ دنع ةداع - ةددحم ةينمز ةرتف لالخ رطاخملا تامييقت ثدحت
،(لاثملا ليبس ىلع ،تاصنملل ةينمألا تاسايسلا يف تاريغت ،نيناوقلا يف ريغت ،ةموكحلا
ضرعت نع ريراقت ،تنرتنإلا ىلع تاقياضملل تاطشانلا ضرعت لثم) اًفورعم ديدهتلا حبصي
،ديدج عورشم لثم) ةعومجملاو فالتئالا لخاد ريغت كانه نأ وأ ،(ةمواسملل تاطشانلا تاباسح
ثيح رطخلا ريغت ببسب ،رطاخملا تامييقت ةعجارم متي نأ ،يلاتلاب ،ماهلا نم .(ةديدج ةدايق
ةباجتسالل ةعومجملا هذه لالخ دارفألاو ةعومجملا ةردق كلذكو ،يفتختو تاديدهتلا رهظت
 .ديدهتلاب ةصاخلا تاريغتلا راثآ نم يفاعتلاو

ىلع رثؤي فقومو روظنم نم يتأي رطاخملا مييقت ةيلمعل عضخت يتلا ةعومجملا نم ءزج درف لك
يدافت ىلع ءاوس مهتاردق ىلإ ةفاضإلاب ،ديدهتلا ققحت ةيلامتحا ةفرعم ىلع ةعومجملا ةردق
هذهل يعامجلا مهفلا وه رطاخملا مييقت نم فدهلا .اهيلع هريثأتل ةباجتسالا وأ ديدهتلا
.ةعومجملا اههجاوت يتلا رطاخملل كرتشم مهف ىلإ لوصولا ،ةعومجملا لخاد ةفلتخملا تاروظنملا
،تاديدهتلاو رطخلا سفن دارفألا نم ةفلتخم تاعومجم هجاوت دق .ةيبسن رطاخملا تامييقت
هذه تاعبتل ةباجتسالا ىلع مهتردق وأ /و تاديدهتلا كلت بنجت ىلع مهتردق فلتخت امنيب
 .تاديدهتلا

رطاخملا تامييقت دعت نأ نكمي ،٪١٠٠ ةبسنب ةمالسو اًتامأ نمضي  نأ نكمي ءيش يأ دجوي ال
رطاخملاو تاديدهتلل مييقتب مايقلا نم ةعومجملا وأ درفلا نيكمت وه هلمع نكمي ام .اذه نامضب
 .مهيلع ريثأتلا اهنكمي يتلا

 :رطاخملا نم ةفلتخم عاونأ كانه

يهامو ؟اهبابسأ يه ام .عمتجملا لخاد لعفلاب تققحت يتلا تاديدهتلا :ةفورعم رطاخم
 ؟اهتاريثأت

هيلإ يمتني يذلا عمتجملا لخاد تسيل نكل ثدحت يتلا تاديدهتلا :ةئشان رطاخم
،ةيلاحلا ةيسايسلا تاخانملا ةجيتن نوكت نأ نكمملا نم تاديدهتلا هذه .درفلا

 .عسوألا تا/ءاطشنلا تاعمتجم لخاد تاريغتلا وأ / و ،ةيجولونكتلا تاروطتلا

تاهيبنت
نامزلاب ةديقم رطاخملا تامييقت

اًقيقد اًملع سيل رطاخملا مييقت

لعجي نأ هنكمي نكل ،٪١٠٠ ةبسنب اًنامأ نمضي نل رطاخملا مييقت
تاديدهتلل دادعتسا ىلع ةعومجملا

و ةفورعملا رطاخملا ليلحت نم نكمتلا نع ةرابع رطاخملا مييقت
ؤبنتلا ليحتسي ال يتلا رطاخملا يه ام فاشتكإ لجأ نم ،ةئشانلا
 .اهب



تيقوتو ةيلامتحا ةفرعمل ةقيرط دجوت الو ةيئرم ريغ تاديدهت كانه :ةمولعم ريغ رطاخم
 .اهثودح

كلت تاعبت ،ررضلا مهب قحلي نأ نكمي يذلا ام يف رظنلاب ةعومجملاو درفلل حمست اهنأل
مييقت ةيلمعل عوضخلا حمسي .هتاعبتو ررضلا فيفخت نم نكمتلا ىلع مهتردق ىدم و ،رارضألا
دادعتسالاب مهل حمستو .مههجاوت يتلا رطاخملا لوح ةيعقاو تارارق ذاختاب تاعومجملل رطاخملا
 .تاديدهتلل

نيب نزاوت قلخ لجأ نم - ةعومجملا يف دارفألا هاشخي يذلا ام فاشكتسا و ضوخلل ةديج ةيلمع يه
،ةعومجملا نكمتت ،كلذبو ،(ايونورب) فوخلا نم عون يأ ىلإ راقتفالا و (ايوناراب) يضرملا فوخلا
 .اهل دادعتسالاو طيطختلا بجي يتلا راطخألا لوح تارارق ذاختا نم
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طيطختلا ءانثأ ةمهم رطاخملا تامييقت

فوخلاو قلقلا ىلع ةرطيسلل ةقيرط وه رطاخملا مييقت
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قاطن يف عسوتلا ينعي اذه ،ةكرحلا ميظنت ىوتسم ىلع رطاخملا مييقت يف ريكفتلا دنع
اهتارادإ متي يتلا ةطشنألا وأ دراوملا ،تايلمعلا ،ةكرتشملا تاحاسملا اًضيأ لمشيل رابتعالا
 .يمسر ريغ وأ يمسر - يعامج لكشب

نيب لمعلاو كرتشملا يسايسلا مازتلالا ،تاقالعلا نم نوكتتو ،ةمظنملا نم ربكأ تاكرحلا
وأ عمتجملا يف ءاضعأ ،تافالتئا ،تامظنم ،دارفأ نم تاكرحلا يلثمم فلأتي .نيلعافلا فلتخم
دعت .ةكرحلا لخاد ةفلتخم تايولوأو ،تاقايسو ،تاراهم ةفرعم نولثمملا ءالؤه بلجي ،تاعومجم
ىلإ لوصولاو ةيلوئسملا تاحاسمو  راودا فاشتكا ،مهسفنأل ةكرحلا يلثمم  ميظنت ةيفيك
اًرود اًضيأ  رطاخملا مييقت بعلي نأ نكمي ثيح ،ةكرحلا ميظنتل ةيمهألا ةياغ يف داعبأ قافتا
 .ةلمتحملا رتوتلا طاقن زاربإ يف

و نمزلا ربع يوفع لكشب ومنت اهنأل ،مهتاربخ ىلع اًءانب تاكرحلا ديدحت لهسألا نم دعي اًبلاغ
اهرابتعاب تاكرحلا يف ركفن ،نايحألا ضعب يف .ةددحم تاظحلو تاقايس يف فواخمل ةباجتسا
 لك (أدبت وأ) يهتنت ال نكل .ومنتو تاكرحلا هيف رهظت ام اًبلاغ يذلا عقوملا رابتعإب ،تاجاجتحا
لكشي يتلا عقاوملا يف ميملا عمتجم تاكرح نم ديدعلا ،لاثملا ليبس ىلع .جاجتحالاب تاكرحلا
تاحاسم قلخ لثم ،اًروهظ لقأ قرطب فقاوم ذاختاب موقتو مظتنت ،ةيلاع ةفلكت اهروهظ اهيف
تايجيتارتسالا و معدلا ميدقت ،ثيدحلا ،عمجتلا دارفألل نكمي ثيح ،ةقلغم ةيمقر ةيعمتجم
 .تالخدتلا عاونأ فلتخمل

ءانب ،يعمتجملا لصاوتلا لثم ،ةفلتخملا لحارملا وأ تاظحللا نم ديدعلا نم ةكرحلا نوكتت
،ةيعامجلا ةيانعلل تاحاسم ريفوت ،تاءارجا ذاختا ،قفاوتم يعمج يعو ءانب ،مهفلا قيمعت ،ةلدألا
 .اهريغو دراوملا عيزوت

كئلوأ قيرط نع يعامج رطاخم مييقتب مايقلا متي ثيح ةددحم تاقوأ نأ نكمي ةلحرم وأ ةظحل لك
ريفوت ساسأ ىلع ةكرحلا نيمأت يف ريكفتلا ديجلا نم .ةيلمعلا وأ ةحاسملا نع نولوئسملا
 . رهدزتو ومنت نأ ةكرحلا لمعل ةديدع تانوكم وأ تايوتسمل نكمي يتلا فورظلا

ميظنت يف رطاخملا مييقت
[ ةيسيسأت دراوم] ةكرحلا

ةماع ةرظن

 ةكرحلا روظنم نم رطاخملا مييقت



تاقبطلا فاشكتسا وه تاكرحلا روظنم نم رطاخملا مييقت ةيلمع يف ءدبلل ةدحاو ةقيرط كانه
 .ضعبلا اهضعب عم لعافتت تانوكم ةثالث كانه .رابتعالا يف اهعضول جاتحن يتلا ةفلتخملا

 (دعاوقلا) تالوكوتوربلاو تاقالعلا -١

 ةيتحتلا ةينبلا و تاحاسملا -٢

تامولعملاو تانايبلا -٣

يتلاو ،مهنم لك لخاد ةدوجوملا تانوكملا ضعبو ،ةقبط لك هينعت يذلا ام ةمداقلا ءازجألا فصت
لجأ نم ،رطاخملا مهفو ليلحت ،فاشكتسا يف دعاست نأ نكمي يتلاو شاقنلل ةلئسأ لمشت
 .ةطخب جورخلا

ىلع اًمهم اذه دعي .ةقثلا ساسأ ىلع ينبت يتلا ةيوقلا تاقالعلا ةبلصلا تاكرحلا بلق يف دجوي
تايوتسم ىلع مهتاقالع كسامتو ةوقب ةنراقم لكشلاب لقأ متهت تاكرحلا نأل صوصخلا هجو
 .ةفلتخم

امدنع .ةيمسرلا ريغ تاعومجملا وأ ةمظنملا ،درفلا ىوتسم ىلع رطاخملا مييقت متي نأ نكمي 
كلت نيب تاقالعلا ىلإ هابتنإلا ينعي اذهف ،تاكرحلا ءانب روظنم نم رطاخملا مييقت حرط متي
 .تايوتسملا

ءافولا ىلع هتردق مدع  ببسب ديدشلا طغضلا نم يناعي درف كانه ناك اذإ ،لاثملا ليبس ىلع
رثؤي يلاتلابو ،لماك لكشب ةكراشملا ىلع هتردق ىلع رثؤي دق اذه نإف ،ةيساسالا هتاجايتحاب
اهتقالع نإف ،ةموكحلا نم موجهل  ام ةمظنم تضرعت اذإ وأ .ريبك لكشب يميظنتلا لمعلا يلع
كانه ناك اذإ وأ .ةلثامم تامجهل ةضرع مهلعجي نأ نكمملا نم نيرخآلا دارفالا وأ ىرخألا تامظنملاب
طوغضلل اهضرعت ببسب لماكلاب ةكرحلا فعضي نأ اذهل نكمي ،ةعومجملا ءاضعأ نيب ةلماعم ءوس
.ةيلخادلاو ةيجراخلا

،يعامج لكشب هعم لماعتلا متي ءيش يه تاكرحلا روظنم نم رطاخملا ،ىرخأ ةرابعب
ميظنتلا نع نيلوئسملا نيلثمملا /دارفالا ةهافر ىدم و تاسراممب رثأتتو
 .يكرحلا

ةيلاتلا تالاحلا ىلإ رظنلا نكمي ،تاقالعلا ىوتسم ىلع رطاخملا ىلع ةرطيسلل

مهضعب هاجت دارفالا ةيعامجلا ةلءاسملاب قلعتي عوضوم و  ةيدرف ةيلوؤسم يه ةيعامجلا ةياعرلا
ةلاح فالتخا  رطاخملل طيطختلاو مييقتلا دنع  رابتعالا يف ذخألل ةجاحلا  ينعي اذه .ضعبلا

 رطاخملا تاقبط

(دعاوقلا) تاتالوكوتوربلا /تاقالعلا .١

 ةيعامجلا ةيانعلا /ةياعرلا (أ



،ةكرتشملا تاحاسملا راطإ يف ضعبلا ضعبب مهتاقالع ىلإ ةفاضإلاب ،دارفألا نيب ةهافرلا
 .تاءارجإلا و دراوملا ،تاصنملا

 ؟مهتهافر ىلع رثؤتو ةعومجملا يف نيلعافلا دارفألا هجاوت  يتلا رطاخملا ضعب يه ام
 ؟كلذل ةلمتحملا تاريثأتلا ضعب يه ام

ىلع ؟ةهافرلاو ةيانعلا لوح لاؤسلا عم لماعتلا يف (ةينقتلا) ايجولونكتلا رود وه ام
لئاسو مادختسا نع فقوتلا لوح (دعاوق) تالوكوتورب يأ كانه له ،لاثملا ليبس

عم ينماضت طاشن ليعفت وأ ،تنرتنإلا قيرط نع تاءاقللا دييقت ،يعامتجالا لصاوتلا
 .موجهلل ءاضعالا دحا ضرعت ةلاح يف نيمدختسملا

وأ رطاخملا ضعب ةجلاعم وأ رارضأ فيفختل ةعومجملا تاسرامم ضعب ريوطت نكمي فيك
،لاثملا ليبس ىلع ؟اهتكراشم وأ اًعم اهعيمجت نكمي تاراهم وأ دراوم كانه له ؟تاريثأتلا
يف كارتشالل ضعبلا مهضعب عم ليومت عمج دارفالا وأ ةفلتخملا تامظنملل نكمي له

 ؟تانايبلا يف مكحتلا نم ديزمب حمسي ةفاضتسا ماظن  وأ اًنامأ رثكأ لاصتا ةانق

ميظنت نم ةفلتخملا تاقبطلا لخاد دارفألا كارشإ لجأ نم ريياعملاو تايلمعلا راطإ يف اذه يتأي
برست لثم ،ينمأ قارتخا ثودح دنع رابتعالا يف اذه ذخأ متي نايحألا ضعب يف .تاحاسملا

وأ با ستاولا ىلع ةدحاو ةعومجم يف ثدحي ءيش لك نأل ةيداعملا فارطألا ىلإ ةيلاعف نع تامولعم
ريوطت ىلع اًرارصإ  رثكأ ينوكت نأ يف جمدلا تايلآ يف ريكفتلا دعاسي نأ نكمي .كوبسيفلا

اًضيأ دعاسي نأ نكمي .لاصتإلا تاونقو تامولعملا ةكراشمل نامألا نم ةفلتخم تايوتسم
وأ دارفألا ةعومجمل ةددحم رطاخم زاربإ يف ةكرحلا ةطشنأ صخي اميف ليثمتلا يف ريكفتلا

 .رطاخملا هذهل دادعتسالا وأ عيزوت ،رارضألا فيفخت ةيفيكو ،تاعومجملا

صاخشألل نكمي ىتم وأ ،ددج ءاضعأو دارفأ مض لوح (دعاوقلا) تالوكوتوربلا يه ام
نم يرخأ عاونأ وأ ةيديربلا مئاوقلا ،لاثملا ليبس ىلع ؟ةعومجملا نع لاصفنالا

 .لمعلا تاحاسمو تاشاقنلا
ةلمحلا اهيف رهظت يتلا تاظحلل ةددحم هوجو وأ دحاو هجو دوجو لوح ةددحم رطاخم كانه له
له ،ةكراشملل ةوعد رشن دنع ،لاثملا ليبس ىلع ؟كلذ طيطخت نكمي فيك ؟نلعلل

تاباسح ،ةيصخش تاباسح) اهلالخ نم نالعإلا بجي يتلا تاباسحلا لوح ةطخ كانه
و ،(اهريغو ،ةيميظنت تاباسح ،ددحم طاشن لجأ نم اهؤاشنإ مت دحاولا مادختسالل

؟يساسأ دحاو ردصم ىلإ لوصولل باسحلا عبتت نكمي ال ثيح تيقوتلا
و ،ةددحم فقاوم صوصخب ءافلحلا عم نماضتلا تايلاعفب ةطبترملا رطاخملا ضعب يه ام

قيثوت لوح اضرلاو ةقفاوملا زاربإ ،لاثملا ليبس ىلع ؟كلذل طيطختلا نكمي فيك
وأ ،ةفدهتسملا تايوهلا صخي اميف ةصاخ ،يعامتجالا لصاوتلا لئاسو ىلع روصلا رشنو

 .دارفألا نم ديدعلا دوجو قيرط نع رطخلا عيزوت
دارفألل ةينقتلا ةردقلاو تنرتنإلاب لاصتالا ىلع ةردقلل ةفلتخملا تاقايسلا يه ام

ةكرحلا يف ةكراشملا ىلع مهتردق ىلع كلذ رثؤي نأ نكمي فيكو -ةكرحلا كلت لخاد
 ؟ نامأب

سفن ةكراشم انضارتفا ببسب ،تاكرحلا لخاد اًلوانت لقألا نوكت ام اًبلاغ ةحاسملا هذه
،فالخلا ةرادإ زاربإب حامسلا ماهلا نم ،كلذ نم مغرلا ىلع .تامامتهالاو ميقلا ،تاسايسلا
،ةكرحلل ةلماشلا ةلادعلا ةمهم معد حلاصل لمعت نأ نكمملا نم اهنأل ،اهل طيطختلاو اهتشقانمل
 .ةوقلا تافالتخا و وأ ةيلخادلا فعضلا طاقن ةجلاعم نامض ىلإ ةفاضإلاب

ليثمتلاو جامدإلا (ب

  فالخلا ةرادإ (ج



ميقلا زاربإل ،رذحو حيرص شاقن دقعب أدبت نأ نكمي نكل ،ةدقعم نوكت نأ ةطخلا ىلع بجي ال
،اًلوئسم نأ هيلع بجي نم نمضتت كلذ لوح ةطخ عضو مث نمو ،تاقافتا ىلإ لوصولاو ةكرتشملا
 .يعامج لكشب ةفلتخملا ميقلا ليعفت نكمي فيكو ،اهذاختا بجاولا ريبادتلا يهامو

،ديدحتلاب؟ةكرحلا ىلع رطاخم لكشت نأ نكمي يتلا ةلمتحملا فالخلا طاقن ضعب يه ام
نادقف ،لاثملا ليبس ىلع ؟كلذل ضرتفملا ريثأتلا وه ام - ءاضعالا نيب تافالخلا
دراوم ىلع ةرطيسلا ىلع ةردقلا نادقف ،فارطألا دحأل ةعومجملا نم ءاضعأ زيحت ،ةقثلا

 .اهريغو ،عقوملا ىلإ لوصولا ،رورملا تاملك لثم ةكرحلا
ليبس ىلع ؟تافالخلا نم ةفلتخملا عاونألل ةباجتسالل ةطخ ريوطت نكمي فيك
لخاد نم ءاضعأ نيب نيميمحلا ءاكرشلا فنع ،ةكرحلا لخاد يسنجلا شرحتلا ،لاثملا

رارقلا عنص ،ئيس لكشب تهتناو ةكرحلا ءاضعأ نيب ةيفطاع وأ ةيسنج تاقالع ،ةكرحلا
،ةيساسالا تايجيتارتسالا وأ ميقلا لوح تافالخلا ،ليومتلا وأ ةكرتشملا دراوملا لوح

ضعبلا نأ نيح يف ،ةمادتسم و ،دمألا ةليوط تايلآ ىلإ تافالخلا هذه ضعب جاتحت .اهريغو
 .ةددحم ةطشنا ىلع دمتعي رخآلا

ءانبو ميظنتلا يف يساسأو ماه نوكمك ةيمقرلا ةقبطلا ةيمهأ يلاحلا تقولا يف ديازتت
ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا تحبصأ ،ةيسسؤم ةحاسم لخاد دجاوتت ال تاكرحلا نأل .تاكرحلا
،تايلاعفلل طيطختلاو قيسنتلا ،اًعم عمجتلل ةيمهألا وياغ يف ةكرتشم ةحاسم ف تاصنملاو
نم اذه دعيو .اهريغو ،يعامجلا خيراتلل يحلا قيثوتلا ىلإ ةفاضإلاب ،ةيفافشلا /قيثوتلا تارارق
.مايألا هذه تاكرحلا نيب لعافتلاو طبارتلا ءازجأ مهأ

يتلاو تاباسحو تاودأ ،ةفلتخم تاصنم نم تاكرحلل ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نوكتت ام ،اًبلاغ
يف هيلع فراعتملا ريغ ىلع .اهومنو ةكرحلا روطت عم تقولا رورمب اهئاشنا متي وأ اهمادختسا متي
،ةفلتخم ضارغأل تاحاسملا نم ةفلتخم عاونأ نع نيلوؤسم دارفأ ةدع دوجو لمتحملا نم ،تامظنملا
،ةيصخش تاباسح نوكي دق اهضعب .ةفلتخملا تاعمتجملا حلاصل لمعي نأ اًضيأ نكمي ىذلاو
نوكي نأ نكمي ضعبلاو ،ةيلاعف وأ طاشنب مايقلل ةتقؤم تاباسح نوكي دق رخألا ضعبلا
عمتجملا تارايت و ىوتحملا ،تامولعملا لك عيمجت لجأ نم اًصيصخ اهؤاشنإ مت تاحاسمو تاكارتشا
.اًعم ةفلتخملا

ةكرحلل ةيتحتلا ةينبلا تانوكم طبر - هطباورو يلعافتلا ماظنلا اذه مهفل ةظحلل ريكفتلا
،ةيعامجلا ةيلوئسملا ديدحتو ا زاربإ يف دعاسي نأ نكمي ةلمتحملا رطاخملا مييقتو  -كرتشملا
طسولا لولحلا لوح نامأ ططخ ريوطت ىلإ ةفاضإلاب ،تاحاسملا هذه يف فارشإلاو  مامتهإلا
 .ةلمتحملا

ةينبلاو تاحاسملا يف رطاخملا مييقت يف ريكفتلا دنع ةمداقلا تاعوضوملا يشقانت نأ نكمي
 :رابتعالا يف ةلئسألا ضعب عضو ضعب عم ،ةيتحتلا

نإف كلذل .ةلاعفلا تالاصتالا و تامولعملا ةكراشم  ىلع ةوقب دمتعي يميظنتلاو يكرحلا لمعلا
متيس نيأ و ،ميظنتلا يف اهمادختسا بجي ةادأ وأ ةصنم يأب ةقلعتملا رطاخملا يف ريكفتلا
يف .يكرحلا لمعلاو ،تاعومجملا ،دارفألا نمأو ةمالس ىلع ةمخض تاعبت هل نوكي نأ نكمي ،اهنيزخت
نم نوكي دق امبر ،تامجهلاو تاقارتخإلاب ةصاخلا فعضلا طاقنب ةقلعتملا رطاخملا مييقت

 ةيتحتلا ةينبلا /تاحاسملا .٢

  ةفاضتسالا/ةادألا /ةصنملا تارارق (أ



اذهل اهتفاضتسا وأ اهريوطت مت ةيطشان /ةيوسن لولح كانه ناك اذإ رابتعالا يف ذخألا ديفملا
  .نامألاو ةيصوصخلا تاعوضومل ربكأ اًمامتهأ نولوي مهنأل ،ددحملا ضرغلا

ةيلامتحا و ةحارلاو ،مادختسالا ةلوهسو ،لوصولا ةيناكمإ رابتعالا يف ذخالا اًضيأ مهملا نم
لولحلا رثكأ رايتخإ ديفملا نم ًامئاد سيل .ةمخضلا ةكرحلا ءاضعأ لبق نم لاعفلا ينبتلا

ملعتل ةقاطلاو تقولا يف رامثتسالا نم ريثكلا ىلإ ةجاحلا ينعي كلذ ناك اذإ ،اًنامأ ةينقتلا
 .اًلضفم وأ اًنكمم اًمئاد دعي ال ام وهو ،مادختسالا ةيفيك

لوصولا هنكمي نمو ،اهمادختسا متي يتلا تاحاسملاو تاودألا ،ةيلاحلا تاصنملا يه ام
 ؟مهيلإ

دنع ةفاضتسالا وأ ةنيعم تاودأ /تاصنمب  ةطبترملا ةنكمملا رطاخملا تالامتحا يه ام
 ؟رطاخملا كلت تاريثأت يه امو ؟ةجاحلا

،فراعملا هذه ةكراشم نكمي فيك ؟اهينبت بولطملا ةردقلاو تاراهملا ،ةفرعملا يه ام
مدع لجأ نم ةكرحلا لخاد دارفألا نم عسوأ تاعومجم عم اهيلع ءانبلاو تاردقلاو تاراهملا

 ؟ةينقتلا ىلع ةمئاق ةيلخاد  ةيمره ةطلس ءاشنإ
يدؤتس له ؟اهيلإ ةجاحلا دنع اهيلإ لوصولا دارفألا مظعمل نكمي ةرادألا /ةصنملا هذه له 
فيك ؟كلذ نم اًلدب ةنمآ ريغ تاسرامملا نم ديزملا  قلخ ىلإ مادختسالا ةلوهس تابقع

 ؟اذه ةجلاعم نكمي
ضارغأ لجأ نم ةادألا /ةصنملا مادختسا رشن قيرط نع اًضيأ رطاخملا عيزوت نكمي له

؟ةنيعم

سرح و ذوفن ىلإ ةفاضإلاب ةيلوئسم امهالك ةكرتشملا ةيتحتلا ةينبلا ةرادإو ةيكلملا دعت
و ةكرتشملا ميقلا لوح يسايس شاقنك اذه زاربإ ىلع ةكرحلا ةردق تداز املك .لمتحم ةباوب

رثكأ ةكرتشملا ةينقتلا تاسرامملا ضعب تناك املك ،عمتجملا ءانبو ،داصتقالا ،مكحلا موهفم
.ةمادتسا

؟ةددحملا تاودألا وأ تاصنملا ،ةيتحتلا ةينبلا مادختسال دراوملا ريفوت متيس فيك
عيزوتل ةكرتشملا ةيلخادلا ةكرحلا تايداصتقا يه ام ؟اًيلاح اهريفوت متي فيك

 ؟ةنيعم تا/ةينقتب مازتلالاو مادختسالاب  رمألا قلعتي امدنع ةفلكتلا
تانايبلا ىلع ةرطيسلاب رمألا قلعتي امدنع (ةيناجملا" تاصنملا مادختسا رطاخم يه ام

مازتلالا ىلع ةردقلاب رمألا قلعتي امدنع ةعوفدملا تامدخلا رطاخم يه ام و فئاظولاو
 ؟كلذل طيطختلا نكمي فيك ؟تقولا نم ةرتفل ةمدخلا رارمتسا فيلاكتب

لوح دعاوق ريوطت ،لاثملا ليبس ىلع ؟ةكرحلا ةسايس ىلع اًضيأ اذهل نكمي فيك  
ةينواعت ةيداصتقا تابيترت عضو  نكمي له .دراوملاو ،ةرادإلا ،ةكرتشملا ةيكلملا

ةمادتسم نوكت نأ تابيترتلا هذهل نكمي فيك ؟ةفيفخو ةيمسر ريغ، نيعم ضرغل
 ؟ةهيزنو

حوضو دوجو ينعي ةكرتشم ةحاسمك ةيتحتلا ةينبلا يف ريكفتلا ،يكرحلا ميظنتلا قايس يف
رطاخملا اًضيأ نكلو ،ةيعامجلا ةياعرلا طقف سيل زاربإ هنكمي نمو تاحاسملا هذه ةرادإ ةيفيك لوح

تامولعملل ةلمتحملا ةراسخلا و اهب ةيانعلاو ةياعرلا ىلإ لوصولاب ةطبترملا ةلمتحملا
 .ةيعمتجملا ةحاسملاو

دراوملاو ةيكلملا (ب

 دعاوقلاو ةرادإلا (ج



ةحاسملا كلتمي نمب كلذ قلعتي ىدم يأ ىلإ ؟ةددحم ةحاسم ىلإ لوصولا يف مكحتملا نم
لاصتالا وا زاهجلا ،ةفرعملاب كلذ قلعتي يدم يأ يلإو ،تادادعإ وأ (ةيصخش تاباسح)

 ؟لوصولل ةقبسم طورشب
هذه يتأت نأ نكمي نيأ نم  ؟ةنيعم تاحاسمل تالزانت ميدقتب ةقلعتملا رطاخملا يه ام

 ؟(ةيجراخلاو ةيلخادلا تاديدهتلا نم لك يف يركف) تالزانتلا
نيذلا دارفألا ددع وه ام ،لاثملا ليبس ىلع اهدعاوق يه امو ،تاحاسملا هذه ةرادإ متي فيك

،كلذ رييغت متي ةرم مكو ،(ةكبش ،ةمظنم ،درف) مهعقاوم ،يرادإلا لوصولا ةيناكمإ مهيدل
  ؟اهريغو ،رورملا تاملك رييغت ،رييغتلا طورش

يأ  كانه له وأ ؟ةفشرألاو ،تانايبلا وأ تاحاسملا فذح ب قلعتت دعاوق يأ كانه له
 ؟دعاوق ىلإ اهتمجرتو اهتشقانم نكمي ةدوجوم تاسرامم

ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رطاخملا مييقت لوح تاشقانملا ثدحت ىتمو نيأ ،فيك
 ؟ةكرتشملا

ةيتحتلا ةينبلا /تاحاسملا لخاد ثداوح عوقو ةلاح يف ةباجتسالاب موقي قوس يذلا نم
 ؟ةكرحلا نمأو ةمالس ىلع رثؤت نأ نكمي يتلاو

ىلع ةديدج نامأ تاسايس :يأ) ةكرحلا اهمدختست يتلا تاحاسملا يف ريغت يذلا ام
،ةلودلا عضو يف تارييغت :يأ) ةكرحلا قايس لخادو (اهريغو ،نامألا تازيم ةلازإ ،ةصنملا

،اهلمع يف رارمتسالا ىلع ةكرحلا ةردق يف رثؤت ةديدج نيناوق ،ةموكحلا يف تارييغت
ةينبلا /تاحاسملا كلت لوح ةكرحلا لخاد اًعسوم اًشاقن كلذ ريثيس له (اهريغو

 ؟تاريغتلا هذه بقاريس نم ؟ةيتحتلا
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ةئيه يف نوكي نأ اذهل نكمي .ميظنتلا تقو لاوط تامولعملاو تانايبلا عيمجتو جاتنإ متي
ديازت مهفل ىرخأ ةقيرط كانه .ةحضاو ريغ وأ حيرص  لكشب تانايب  ،ةيمسر ريغ وأ ةيمسر
ةددحم ةكرح وأ وأ ةيجيتارتسا وأ طاشن يف تانايبلا عم لماعتلا ةيفيك يف رظنلا وهو رطاخملا
تايجيتارتسا وأ ماهم مامتإ نع ةلوئسملا ةكرحلا لخاد لمع ةعومجم لالخ نم ءاوس اذه يف يركف
لك لماعتت ثيح ،ةمظنملا ىوتسم ىلع مدختسي نأ اًضيأ اذهل نكمي .ام طاشن روظنم نم وأ ،ةددحم
 .اًضيأ كلذب موقت ةمظنملا لخاد ةدحو لك و ،تانايبلا عم ةمظنم

قلطي طاشن كانه .تانايبلا ةايح ةرود نم ةلحرم لكل ةمالسلاو نامألل تارابتعإ ضعب انه يكيلإ
 .مسقلا اذه يف هليعفت متيس ام وهو "ةرطاخملا مهفل ةقيرطك تانايبلا ةايح ةرود" هيلع

 ؟اهعيمجت متي يتلا تانايبلا عون ام
 ؟تانايبلا فينصت /عيمجت /ءاشنإب موقي يذلا نم

هذه رشن مت اذإ رطخلل ضرعتيس يذلا نم ؟رطخ يف دارفألا ضرعي نأ كلذل نكمي له
 ؟تانايبلا

 ؟ةيرسلا /ةصاخلا /ةماعلا تانايبلا عمج ةيلمع متت فيك
 ؟تانايبلا عمج ةيلمع ةمالس نامضل ةمدختسملا تاودألا يه ام

تامولعملا /تانايبلا .٣

 تانايبلا فينصت /عيمجت /ءاشنإ (أ

تانايبلا نيزخت (ب
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 ؟تانايبلا نيزخت متي نيأ
 ؟اهنيزخت مت يتلا تانايبلا ىلإ لوصولا هنكمي يذلا نم

 ؟نيزختلا زاهج نيمأت نامضل ةمدختسملا تاودألا /تايلمعلا /تاسرامملا يه ام
 .نيزختلا زاهج لباقم يف يداملا نيزختلا لباقم يف يباحسلا نيزختلا

 ؟تانايبلا ةجلاعمب موقي نم
 ؟رطخلل ةعومجملا وأ دارفألا ضرعن نأ تانايبلا ليلحت ةيلمعل نكمي له

 ؟تانايبلا ليلحتل ةمدختسملا تاودألا يه ام
 ؟تانايبلا ليلحت  ةيلمع /ماظن ىلإ لوصولا اهنكمي يتلا نم

 ؟رخآ ناكم يأ يف تانايبلا نم ةيوناث خسن نيزخت متي له ،تانايبلا ةجلاعم دنع

 ؟ةفرعملا /تامولعملا رشن متي نيأ
 ؟رطخلل دارفألا ضرعي نأ نكمي تامولعملا رشن له

 ؟ةروشنملا تامولعملا نم فدهتسملا روهمجلا نم
 ؟تانايبلا رشن ةيفيك يف مكحتلا ىلع ةردقلا كيدل له

 ؟تانايبلا ةفشرأو ةجلاعم متي نيأ
 ؟ةجلاعملا تامولعملاو ةيلوألا تانايبلا ةفشرأ متي له

 ؟فيشرألا ىلإ لوصولا ةيناكمإ اهيدل نم
 ؟فيشرألا ىلإ لوصولا طورش يه ام

 ؟تانايبلا نم صلختلا متي يتم
؟فذحلا طورش يه ام

 ؟اهفذح مت دق خسنلا عيمج نأ نم دكأتلا نكمي فيك

يف ريكفتلا ةيفيكل ةيليخت ةرظن ريفوت يف كتدعاسم ىلإ هذه ةيفلخلا ةقيثولا فدهت
ىلع رطاخملا مييقتب مايقلا متي ام ،اًبلاغ .يكرحلا ميظنتلا روظنم نم رطاخملا مييقت
تاكراشملا  نم بلطلا تاكرحلا ىوتسم ىلع اذه يف ريكفتلا ينعيو .ةمظنملا وأ ،درفلا ىوتسم
  .نيمظنملا عمتجم نم ةيئزج تناك نإو ةماه ءازجأك مهسفنأ اوعضي نأ

لكشب اهميظنت متي يتلا دارفألا تاعومجمل ةكرتشم ةيضرأك اًديفم نوكي نأ اذهل نكمي
طاشن ،فده ،قايس ديدحت متي امدنع ،ةكرتشم ةطخ يف ريكفتلاو ءاقتلإلا لجأ نم فلتخم
ةمادتسالا لوح يعمجلا ريكفتلا تايلمع ليهست يف اًضيا دعاسي نأ نكمملا نم .كرتشم

تانايبلا ةجلاعم (ج

ةجلاعملا تانايبلا نم تامولعملا ةكراشم /رشن (د

 ةفشرألا (ـه

 فذحلا (و

جاتنتسالا



،تاقالعلا تانزاوت و ةعومجملاب ةقلعتملا رطاخملل طيطختلاو ضارتفالا قيرط نع ميظنتلاو
 .ةيكرح ةيتحت ةينبك ماه رود ةينقتلا تالاصتالاو تامولعملا بعلت ثيحو

تاقبط رايتخإ وأ ،تاكراشملا عم ةيفلخلا يف ةءارقلل يفاضإ ردصمك اذه ةكراشم نكمملا نم
 .شاقن وأ يعامج بيردتك اهب قمعتلا لجأ نم ةددحم

عقاولا ىلإ ةفاضإلاب ،عسوأ قاطن ىلع يعامجلا ميظنتلا و تاكرحلا ءانبل مهفلا نم ديزملل
 :يضارتفإلا

ءاطشنلل تاودأ ةعومجم :ةيوسنلا ةكرحلا ءانب لجأ نم تالاصتالاو تامولعملا ايجولونكت
-https://genderit.org/resources/icts-feminist-movement-building :(ةيزيلجنإلاب طبارلا)

activist-toolkit 
 :(ةيزيلجنإلاب طبارلا) يمقرلا رصعلا يف ةكرحلا ءانب :يوسن تنرتنإ ءاشنإ

https://www.genderit.org/editorial/making-feminist-internet-movement-building-digital-age
 

تاكرحلاو تامظنملل تاودأ ةعومجم :ةلوحتملا ةيوسنلا ةدايقلا قيقحت
https://www.sexualrightsinitiative.org/resources/achieving-transformative-feminist-

leadership-toolkit-organisations-and-movements
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